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Mensaje del Presidente de SpainDC

Vivimos un momento decisivo para Espanay para Europa:

la economia se digitaliza a gran velocidad y, al mismo
tiempo, la inteligencia artificial esta cambiando la escala
y la naturaleza de la demanda tecnolégica. Los centros
de datos han dejado de ser “infraestructura invisible” para
convertirse en una palanca tangible de competitividad,
productividad y soberania digital.

Emilio Diaz,
presidente de SpainDC.

El Informe anual 2025 del sector de centros de datos en Espana,
elaborado junto a Pb7 Research, actualiza nuestro estudio
sectorial de referenciay confirma lo que venimos midiendo afno
tras ano: Espana esta ante una oportunidad pais que exige
decisiones informadas y una ejecucion a la altura. Pero esa
ejecucion solo sera posible con un marco claroy predecible,
porque cuando las reglas del juego se perciben como difusas, la
inversion se frenay los proyectos se desplazan a otros mercados.

Los datos muestran una transformacion sin precedentes. Al
cierre de 2025, la potencia IT instalada en centros de datos
comerciales(colocation e hyperscale) alcanzé 439 MW, un 24%
mas que en 2024. Y, si mantenemos una senda de continuidad,
Espana podriallegar a 2.537 MW en 2030, es decir, multiplicar por
seis su capacidad en apenas cinco anos.

Traducido eninversiony actividad, este crecimiento significa
una inversion acumulada en construccién y acondicionamiento
de 25.000 millones de euros entre 2026 y 2030. Ademas, cuando
sumamos el “musculo” que acompana a esa obra —equipamiento,
software, integracion, servicios asociados...— el impacto
inversor total se situa en el entorno de los 66.900 millones.
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No es una metafora: internet es fisico,
y su cerebro, los centros de datos.

Hablamos de unaindustria que habilita a todas las demas. Los
centros de datos sostienen la administracion digital, la banca, la
sanidad, laindustria conectada, el comercio electrénicoy
servicios cotidianos que damos por hechos. No es una metafora:
internet es fisico, y su cerebro, los centros de datos. La
consecuencia estratégica de esta realidad es que sin capacidad
en Espanay en Europa, dependemos de terceros para operar
servicios criticos y proteger adecuadamente nuestros datos. Méas
centros de datos en nuestro territorio significa mas resiliencia,
mas control y mas autonomia tecnologica.

En términos de impacto economico, el Informe proyecta que el
sector alcance un impacto anual en PIB de 7.300 millones de euros
en 2030y un crecimiento del empleo asociado (directo, indirecto
e inducido) hasta 16.300 puestos en 2030.

En paralelo, lalA esya el principal factor de demanda, exigiendo
mas potencia, mas densidad y nuevas soluciones de refrigeracion.
Ademas de innovacion, lainteligencia artificial es infraestructura
y datos. Alojarlos y procesarlos en nuestro territorio refuerza la
soberania digital y reduce dependencias en un ambito clave.
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Por supuesto, crecer bien implica retos. Este estudio identifica
tres especialmente claros: acceso aredy plazos, predictibilidad
de permisosy talento. Para afrontarlos, necesitamos criterios
claros y verificables que den sequridad a quienes invierteny
gjecutan. En SpainDC defendemos afrontarlos desde la premisa
de que si Espanareconoce el valor estratégico de su
infraestructura digital, atraera inversion de calidad, empleo
estable y cadena de valor industrial, de forma cada vez mas
eficiente y transparente, alineada con los estédndares europeos.

La edicion de 2026 de nuestro Informe es, en definitiva, una
invitacion a construir pais con datos, planificacion y ambicion.
Espana tiene conectividad, posicion geografica, capacidad
renovable y un ecosistema en crecimiento; toca clarificary
gjecutar las condiciones para que esta oportunidad se quede aqui.

Gracias por acompanarnos en este camino.
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Resumen ejecutivo

S SPAINDC

Impulsado por la adopcién de los
servicios cloud, la aceleracién de
la digitalizacion y la aparicion de
la inteligencia artificial como
base de la carga de trabajo de la
infraestructura, el mercado

espanol de centros de datos esta
experimentando una expansion
rapiday profundamente
transformadora en términos
estructurales.

Espana, histéricamente posicionada como un mercado de dimension
nacional y orientado a la empresa, se esté convirtiendo en un hub de
infraestructuras digitales cada vez mas europeo, con Madrid emergiendo
como competidor frente alos mercados tradicionales Tier 1de Europa.

A finales de 2025, la potencia IT instalada en centros de datos de
colocation (incluida la gran escala) e hiperescalares alcanzo los 439 MW,
superando ya en volumen a la infraestructura de centros de datos
corporativos (enterprise). Se espera que el sector continte creciendo a
un ritmo vertiginoso hasta 2030, liderado por los desarrollos scale
colocation(colocation a gran escala)y los hiperescalares. La inversion
sigue siendo elevada, con una prevision de inversion directa e indirecta
acumulada de 66.900 millones de euros entre 2025y 2030.
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Potencia Tl total Espana.

Lainteligencia artificial es el motor de demanda mas disruptivoy
determinante. Las cargas de trabajo de IA estan incrementando los
requisitos de densidad de potencia, acelerando la adopcion de la
refrigeracion liquida y apuntalando la necesidad de instalaciones mas
grandesy con energia asegurada. Esta dindmica favorece a Espana
como alternativa a los hubs Tier 1, limitados por la disponibilidad de
energia, al tiempo que incrementa la presion sobre la capacidad de la red
eléctrica nacional y los marcos de concesioén de autorizaciones.

Inversion directa e indirecta acumulada
proyectada, 2025-2030.




Resumen ejecutivo

...............................

disruptivo y decisivo.

Contribucién anual estimada
al PIB en 2030.

Los cimientos de la infraestructura digital espanola son robustos. Una
cobertura de fibra casi universal, un ecosistema de cable submarino en
rapida expansiony la mejora de la densidad de interconexion respaldan
el papel de Madrid como punto de agregacion nacional y regional. Al
mismo tiempo, regiones secundarias como Aragony partes de la
Comunidad Valenciana estan adquiriendo relevancia como zonas de
desarrollo a escala campus, reflejando un patron de crecimiento mas
policéntrico.

Elimpacto socioeconémico del sector es significativo y se mantiene en
crecimiento. Los centros de datos permiten aumentar la productividad
en el conjunto de la economia. Ya sostienen 7.500 empleos, con el
desarrollo regional que implica, y antes de final de la década su
contribucion al PIB superaréa los 7.000 millones de euros anuales. No
obstante, la escasez de talento esta empezando a emerger como una
limitacion estructural, especialmente en puestos de trabajo
relacionados con la energia, la refrigeracion y las operaciones, poniendo
enrelieve la necesidad de una mayor sinergia entre el sistema educativo
y las necesidades del sector digital.
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La inteligencia artificial es
el impulsor de demanda mas

La sostenibilidad se ha convertido en un requisito fundamental. Los
centros de datos espanoles ya estan alineados con los parametros
europeos relacionados con la eficiencia energéticay las fuentes de
energia renovable, y se esperan mejoras adicionales a medida que entren
en funcionamiento nuevas instalaciones. El desarrollo de las normativas,
incluyendo las obligaciones de informacion derivadas de la Directiva de
Eficiencia Energética (EED) de la Unién Europea, y el Informe de
Desarrollo Sostenible en Espana 2025, senalan un cambio hacia una
mayor transparencia y destacan parametros de referencia basados en el
rendimiento para las instalaciones de mayor tamano.

De cara al futuro, el informe identifica tres escenarios de crecimiento:
una trayectoria sin cambios significativos, un panorama restrictivo en el
que las limitaciones relacionadas con la red eléctricay la concesion de
autorizaciones provocan que la inversion se desvie hacia otras
ubicaciones, y un escenario favorable en el que los centros de datos se
reconocen como infraestructuras estratégicas. Aunque en todos los
escenarios el crecimiento no se detiene, el resultado del impacto
econdmico a largo plazo difiere significativamente en cada uno de ellos
debido a los prolongados plazos de ejecucion de los proyectos.

En conclusion, Espana cuenta con todo lo necesario para convertirse en
uno de los mercados de data center de nueva generacién mas
importantes de Europa. Materializar este potencial dependera menos de
la fortaleza de la demanda y méas del éxito en la ejecucién de los
proyectos, para el cual seran clave aspectos tales como el acceso
oportuno alared eléctrica, los procesos predecibles de concesion de
autorizaciones, la asignacion disciplinada de capacidad y la inversion
continuada en talento y sostenibilidad.
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Introduccion

S SPAINDC

El mercado espanol de centros
de datos ha entrado en una fase
de intenso crecimiento. Mientras
las inversiones en cloud
continuan transformando la
infraestructura digital, tanto
global como regional, el auge de
las inversiones en infraestructura
de IA esta disparando la demanda
de centros de datos.
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Una infraestructura digital sélida permite una transformacion
economica que aprovecha los beneficios de las oportunidades digitales
para impulsar lainnovacion y aumentar la productividad y la eficiencia en
todos los sectores. Asimismo, la construcciony la operacion de la
infraestructura digital, en concreto de los centros de datos, tiene un
impacto economico positivo.

Espana se encuentra muy bien posicionada para beneficiarse de las
tendencias internacionales y se esta convirtiendo rapidamente en un
serio competidor en el marco del mercado europeo: mientras que los
hubs Tier 1tradicionales se enfrentan a grandes retos, como la
saturacién de lared eléctrica, Espana cuenta con abundante energia
renovable y una posicion solida en términos de conectividad global.
Como resultado, la regién de Madrid, y Espana en su conjunto, estan
acortando distancias con los mercados europeos Tier 1tradicionales.

No obstante, a pesar de que Espana cuenta con abundante energia
renovable, mantener lared eléctrica a la altura de las necesidades del
mercado constituye un desafio creciente. Tal como se observa en toda
Europa, los centros de datos espanoles también se enfrentan a ciertas
problematicas derivadas tanto de la concesién de autorizaciones como
de la existencia y formacion de personal técnico cualificado. Por lo tanto,
un apoyo significativo o unareqgulacion estricta pueden determinar la
trayectoria del mercado.



Introduccion

Esta edicion 2026 del Informe sobre el sector de los centros de datos en
Espanarecoge la evolucion del mercado espanol con respecto a esta
industria, identifica las principales tendencias que determinan su
desarrollo y ofrece una perspectiva basada en tres escenarios: uno sin
cambios significativos, un escenario de amplio apoyo sectorial y un
tercero de requlacion estricta.
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Objetivos de este estudio

SpainDC, la Asociacion Espanola de Data Centers que representa los
intereses del sector en Espana, ha encargado la actualizacion del estudio
anual del mercado espanol de centros de datos a Pb7 Research, un
instituto independiente de investigacion especializado en data centers.
El objetivo fundamental de este estudio es establecer una base de
informacion fiable y coherente que cualifique y cuantifique
objetivamente la importancia economicay social del sector. Para ello, el
Informe se basa en los estudios de mercado que SpainDC lleva
publicando desde 2021y combina el enfoque y la investigacion que
también utiliza la EUDCA (Asociacién Europea de Centros de Datos). El
estudio pretende ayudar a entender mejor la estructura del mercado, la
dinamica de crecimiento, las oportunidades y los desafios a los que se
enfrenta el sector, asi como ofrecer una vision basada en datos que
favorezca el desarrollo sostenible de la industria de los centros de datos
en Espana.
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S SPAINDC

Para cumplir estos objetivos se han integrado métodos de investigacién
y enfoques analiticos. Se ha llevado a cabo una amplia investigacion
documental con el objetivo de elaborar un informe detallado de los
centros de datos de Espana, como subconjunto de un andlisis mas
amplio a nivel europeo, que sirviera de base para identificar las
tendenciasy la evolucion del mercado. Este informe pretende incluir
todos los centros de datos de colocation e hiperescalares de Espana,
tanto los que existen en la actualidad como aquellos cuya implantacion
ha sido anunciada. Es importante tener en cuenta que no se ha
comunicado la implantacion de todos los centros de datos que estan en
fase de planificacion. De igual manera, no todos los proyectos
anunciados van a llevarse a cabo, y entre aquellos que si se materialicen,
muchos sufriran retrasos en su implantacion. La parte prospectiva del
Informe tiene en cuenta todos estos aspectos.
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Este conjunto de datos ha permitido crear modelos analiticos para
cuantificar el tamano, la estructuray el impacto socioecondmico del
sector de los data centers. Ademas, se ha realizado un exhaustivo
analisis de tendencias para examinar la evolucion en Espana con
respecto al panorama europeo y mundial de los centros de datos.

Por otra parte, en diciembre de 2025 se realizé una encuesta anonima a
96 responsables de la toma de decisiones de operadores y proveedores
de centros de datos en Espana. Los resultados de dicha encuesta se han
utilizado para cuantificar las caracteristicas del mercado, el desempeno
en materia de sostenibilidad y las tendencias en inversion, asi como para
conocer las expectativas y los planes de los operadores.

En el Apéndice | de este Informe' se ofrece una descripcion mas
detallada de la metodologia aplicaday de las fuentes de datos
subyacentes.

' Los andlisis macroecondémicos del Joint Research Center (JRC)-que utilizan modelos espaciales de equilibrio general computable como RHOMOLO- no se basan unicamente en una evaluacion de los multiplicadores,
sino que reflejan los efectos directos e indirectos de la cadena de suministro (construccion, equipamiento TIC, ingenieria)y las mejoras de productividad relacionadas con la demanda en los sectores derivados que se
benefician de la mejora de la infraestructura digital. Esos beneficios incluyen una mayor productividad total de los factores y una mayor competitividad, asi como efectos comerciales y efectos indirectos
interregionales. El impacto resultante en el PIB suele traducirse como un efecto en los niveles a largo plazo en lugar de un aumento permanente de la tasa de crecimiento anual.

En el caso de las inversiones en centros de datos, esto implica que el impacto econémico depende no so6lo del volumen de gasto, sino de la medida en que el aumento de la capacidad permite la adopcién digital
estructural en toda la economia. El desarrollo de centros de datos a gran escala o estratégicamente integrados (por ejemplo, que den soporte al cloud, ala IA o a los servicios digitales orientados a la exportacion) tiene
mas probabilidades de generar efectos de productividad estructural mensurables que las inversiones aisladas dirigidas a la construccion.
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El mercado de los data centers ha evolucionado hasta convertirse en un
ecosistema claramente segmentado y diferenciado en funcién del
modelo de comercializacion, la estructura de propiedad, la escalay la
finalidad operativa. Aunque las instalaciones varian mucho en tamanoy
configuracién, este informe estructura el mercado espanol en base a
cuatro categorias principales:

._'_1 Centros de datos de ._'_1 Centros de datos
colocation (minoristay hiperescalares de un
mayorista) solo propietario

._'_1 Centros de datos de ._'_1 Centros de datos

'scale colocation’ corporativos
(colocation a gran

escala)

En su conjunto, estas categorias engloban a lainmensa mayoria de la
capacidad instalada, los desarrollos anunciados y el despliegue de
capital en Espana.

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA “
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CENTROS DE

DATOS DE COLOCATION
(MINORISTA

Y MAYORISTA)

Los centros de datos de colocation son instalaciones para varios
clientes en las que los operadores comercializan espacio, energia e
infraestructura de refrigeracion para terceros y donde los clientes
despliegan y operan sus propios equipos informéticos.

Las instalaciones de colocation minorista proporcionan infraestructura
de forma granular, normalmente a clientes con cargas de trabajo
contratadas inferiores a 1 MW. Caracteristicas tipicas:

Alta densidad y diversidad
de clientes.

Alquiler por unidad de
rack, rack completo, jaula
o sala privada.

Enfoque en el ecosistema
Capacidad contratada y lainterconexion.
habitualmente de <1 MW

por cliente.

Las empresas, los proveedores de servicios cloud, los proveedores de
redes de comunicacionesy los proveedores de servicios mas pequenos
suelen recurrir alos desarrollos de colocation minorista.

Por su parte, las instalaciones de colocation mayorista alquilan espacios
dedicados mas grandes, normalmente a clientes que contratan, al
menos, 1MW. Caracteristicas tipicas:

Menor densidad de
clientes, mayores huellas
Capacidad contratada por cliente.

21 MW.

Salas técnicas privadas.

Contratos de mayor
duracion.
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CENTROS DE DATOS DE
'SCALE COLOCATION'
(COLOCATION A GRAN
ESCALA)

Los desarrollos scale colocation se situan en el rango superior del
mercado de colocation. Se trata de instalaciones muy grandes,
normalmente de 20 MW minimo, desarrolladas por operadores de
colocation, tales como:

Modelos a medida tipo campus parauno o
varios grandes clientes.

Edificios con acometida eléctricalista
preparados para ocupacion progresiva de tipo
hiperescalar.

Entornos tipo campus con potencial de
expansion en multiples edificios.

Los desarrollos scale colocation cubren el vacio existente entre los
desarrollos mayoristas tradicionales y los hiperescalares. Aunque siguen
estando orientadas a varios clientes en términos de estructura de
propiedad, estas instalaciones se parecen cada vez mas a los entornos
hiperescalares en:

Capacidad energética Preparados para IA.
(potencial del campus: de
20 a mas de 100 MW). Estrategias de adquisicion

de energia a largo plazo.
Diseno normalizado.

iNDICE

Los desarrollos
scale colocation
cubren el vacio
existente

entre los desarrollos
mayoristas
tradicionalesy los
hiperescalares.
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CENTROS DE DATOS
HIPERESCALARES DE UN
SOLO PROPIETARIO

Los centros de datos hiperescalares de un solo propietario son
instalaciones para un unico cliente disenadas, financiadas y operadas
por proveedores de plataformas o servicios cloud para cubrir sus propias
cargas de trabajo. Caracteristicas tipicas:

Disenados y operados por empresas de plataformas o
proveedores hiperescalares de servicios cloud.

Propiedad y control de un tnico cliente.

Normalmente cuentan con una carga de potencia IT de 220
MW (a menudo significativamente mayor a nivel de campus).

Marcos de diseno global normalizados.

Elevada automatizacion e integracion operativa.

Entre los operadores de este segmento se encuentran los proveedores
globales de servicios cloud y las plataformas emergentes de infraestruc-
tura de IA neocloud (nuevos proveedores cloud centrados en |A).

Las instalaciones hiperescalares de un solo propietario representan una
parte sustancial de las nuevas incorporaciones a la capacidad en Espana
y generan una importante demanda de conexion a la red eléctrica, asi
como de adquisicion de energia renovable.
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CENTROS DE DATOS
CORPORATIVOS

Los centros de datos corporativos son instalaciones de un Unico cliente
operadas para uso interno de la organizacion y no para la
comercializacion a terceros.

Aunque suelen ser mas pequenas que las instalaciones hiperescalares,
albergan equipos informaticos similares y se basan en técnicas
analogas, tales como:

Ingenieria de redundancia y distribucion de energia.
Infraestructura de refrigeracion.
Seguridad fisica y logica.

Gestion de laresiliencia y del funcionamiento de la red de
comunicaciones.

Las instalaciones empresariales propias incluyen:

Salas de servidores y centros de datos corporativos (250 kW
de potencia).

Instalaciones de proveedores de servicios gestionados
(servicios de alojamiento/IT sin acceso fisico del cliente).
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Las instalaciones con una carga
informatica inferior a 50 kW
(microcentros de datos y pequenas
salas de servidores) quedan fuera
del alcance de este Informe.

Estos centros de datos compiten indirectamente con los proveedores de
colocation e hiperescalares como ubicaciones alternativas para la
infraestructura informatica y estan sujetos a similares requisitos
normativos, energéticos y de sostenibilidad.

Exclusiones del ambito del Informe

Las instalaciones con una carga informética inferior a 50 kW
(microcentros de datos y pequenas salas de servidores) quedan fuera del
alcance de este Informe, ya que no influyen significativamente en la
capacidad nacional, las tendencias de inversion o la dinamica de la red
eléctrica.

Esta clasificacién constituye la base analitica del Informe y se utiliza
sistematicamente en el analisis de la capacidad, en las previsiones, en la
evaluacién de la sostenibilidad y en las comparativas regionales dentro
del territorio espanol.
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Vision general
del mercado

S SPAINDC

La evolucion de los data centers
en Espana refleja el amplio nivel
de madurez de la infraestructura
digital europea, condicionada por

la adopcion de servicios cloud, la
inteligencia artificial, la mejora
de la conectividad y el cambio de
las preferencias geograficas.

Aunque histéricamente ha sido un mercado periférico con respecto a los
hubs Tier 1de Europa, Espana ha evolucionado paulatinamente desde
centros de datos corporativos hacia un panorama mas diversificado de
desarrollos de colocation e hiperescalares. En los ultimos anos esta
transicion se ha acelerado, posicionando a Espana, y en especial a
Madrid, como un competidor fiable frente a los mercados FLAP
(Francfort, Londres, Amsterdam y Paris) consolidados.

La mejora de la conectividad internacional de Espana, la expansion de la
demanda digital nacional y la disponibilidad de terreno y energia en
relacion con los saturados hubs Tier 1 estan redefiniendo su posicion
dentro de la economia digital europea.
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FASE TEMPRANA DE
DESARROLLO: CENTROS
DE DATOS
EMPRESARIALES

En las primeras etapas del desarrollo de los centros de datos en Espana,
las instalaciones eran predominantemente corporativas y estaban
gestionadas por organizaciones individuales tales como bancos,
operadores de telecomunicaciones, companias de servicios e
instituciones del sector publico. Por lo general, estos centros de datos
tenian dimensiones modestas y estaban disenados principalmente para
responder a las necesidades informaticas internas, mas que a cargas de
trabajo compartidas o interconectadas.

Estos centros de datos empresariales se centraban en la fiabilidad, la
seqguridad fisicay la proximidad a las actividades empresariales
esenciales. Aunque se adecuaba a las primeras necesidades de
digitalizacion, este modelo acabd resultando cada vez mas limitado a
medida que crecian los volumenes de datos y las arquitecturas de las
aplicaciones se hacian mas complejas. Las limitaciones relacionadas
con la escalabilidad, la intensidad de capital y la flexibilidad operativa
fueron generando presion para dejar atras la infraestructura puramente
interna.



Vision general
del mercado

EL AUGE DELOS

CENTROS DE DATOS DE
COLOCATION Y EL MERCADO
NACIONAL ESPANOL

A medida que se extendia el uso de internet y los servicios digitales se
convertian en un elemento fundamental para la actividad econémica,
aumentaba la necesidad de una infraestructura escalable y gestionada
por profesionales. Los centros de datos de colocation empezaron a
aparecer en Espana a principios del siglo XXI, sobre todo en las areas de
Madrid y Barcelona. Estas instalaciones permitian que las empresas
pudieran externalizar la infraestructura fisica manteniendo el control
sobre sus entornos informaticos, y ofrecian mayores niveles de resiliencia
y rentabilidad en comparacion con los centros de datos corporativos.
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Durante gran parte de este periodo, el mercado espanol de colocation
siguid teniendo un caracter principalmente nacional. Las instalaciones
estaban orientadas a dar servicio alas empresas, los proveedores de
servicios y el sector publico nacional, en lugar de actuar como grandes
centros de interconexion internacional. Inicialmente, Espana no competia
con los principales conglomerados de centros de datos europeos; el
grueso europeo de la agregacion de trafico y de la inversion hiperescalar
seguia concentrado en Francfort, Londres, Amsterdam y Paris.

Sin embargo, el crecimiento constante de la demanda, junto con las
mejoras en las redes nacionales de fibray la conectividad submarina,
sentaron las bases para que, con el paso del tiempo, Espana haya tenido
un papel mas relevante a escala internacional.
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LA LLEGADA DE
LA COMPUTACION
CLOUD

El auge de la computacion cloud que se produjo al inicio de la segunda
década del siglo XXI marcé un importante punto de inflexion para el
mercado espanol de centros de datos. Los proveedores hiperescalares
de servicios cloud empezaron a desplegar instalaciones de grandes
dimensiones por toda Europa, cambiando radicalmente el tamano, el
disenoy el contexto econémico de las infraestructuras de data centers.
Mientras que las primeras inversiones en centros de datos
hiperescalares se concentraron fundamentalmente en el norte y oeste
de Europa, Espana comenzé a penetrar en el sector con laadopcién de
los servicios cloud por parte del sur de Europa.

La demanda de capacidad de colocation de alta calidad fue aumentando
amedida que las empresas e instituciones publicas espanolas
aceleraron su transicion hacia modelos de IT hibridos y basados en
cloud. Este factor, a su vez, favorecio la entrada y expansion de actores
internacionales y aumento el interés de los proveedores de centros de
datos hiperescalares por asentarse en el pais. El despliegue de regiones
cloud locales ha reforzado aun mas la importancia estratégica de
Espana, anclando la demanda y mejorando la prestacion de servicios
sensibles a la latencia para la peninsula ibérica.
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El desplieque de
regiones cloud locales
ha reforzado aun mas
la importancia
estratégica de Espana.

MADRID COMO
COMPETIDOR
EMERGENTE DE
LOSFLAP

En los tltimos afios, Madrid ha(re)surgido como ubicacién estratégica
dentro del escenario europeo de los centros de datos. A pesar de que
todavia no ha alcanzado la escala o la densidad de interconexién de los
mercados FLAP, Madrid cada vez tiene una mayor consideracion como
alternativa creible, y como complemento, a los mismos. Su posicién
geografica, la solidez de su mercado interior, la mejora de su
conectividad con el sur de Europa, Latinoaméricay el norte de Africay
unos niveles de saturacion comparativamente mas bajos son factores
diferenciadores clave en este sentido.

A medida que se intensifican las restricciones relacionadas con la
disponibilidad de suelo para nuevos desarrollos, la capacidad energética
y la concesién de autorizaciones en los hubs Tier 1tradicionales, el
margen de maniobra de Madrid se ha vuelto mas atractivo para
operadores de colocation e inversores internacionales. Este cambio esta
permitiendo que Espana pase de considerarse un mercado
mayoritariamente nacional a uno con una creciente relevancia regional y
aescala europea.
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EL IMPACTO DE
LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

La subita aparicion de la inteligencia artificial y de la informatica de alto
rendimiento esta amplificando aun mas la demanda de infraestructuras
de centros de datos en Espana. Las cargas de trabajo de IA requieren
potencia de alta densidad, refrigeracion avanzada y conectividad de baja
latencia, factores que estan impulsando tanto el desarrollo de nuevas
instalaciones como la renovacién de las ya existentes.

La capacidad de Espana para soportar estas cargas de trabajo se
encuentra cada vez mas condicionada por la disponibilidad de energia, la
evolucion de lainfraestructura de lared eléctricay los marcos
normativos. Estd aumentando la presion sobre las redes eléctricas, el
uso del terrenoy la concesidn de autorizaciones, sobre todo en la zona
de Madrid, unos desafios que reflejan la tendencia europea. Al mismo
tiempo, la capacidad de energia renovable y las ambiciones de
sostenibilidad de Espana ofrecen ventajas potenciales para las
infraestructuras impulsadas por la |A a medio y largo plazo.
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Las cargas de
trabajo de |IA
requieren potencia
de alta densidad,
refrigeracion
avanzaday
conectividad de
baja latencia.




Vision general
del mercado

...............................

DESAFIOS Y
TENDENCIAS A
FUTURO

A pesar de su tendencia alcista, la industria espanola de centros de
datos se enfrenta a diferentes retos estructurales. Resulta fundamental
garantizar una capacidad energética suficiente para los desarrollos
hiperescalares e impulsados por la IA, gestionar los tiempos de conexién
alared eléctrica, manejar con éxito la complejidad de los procesos de
zonificaciony concesion de autorizacionesy cumplir con requisitos de
sostenibilidad cada vez mas estrictos.

De cara al futuro, la convergencia de la computacién cloud, la
inteligencia artificial, los desplieques de edge computingy la
sostenibilidad seqguiran transformando el mercado espanol de data
centers. El papel de Madrid como competidor de los FLAP sitla a Espana
en una posicion favorable para captar un porcentaje cada vez mayor de la
inversion en infraestructura digital en el territorio europeo. La
materializacion de este potencial dependera de la mejora continuada de
la disponibilidad de energia, la conectividad, la claridad normativay la
planificacion de infraestructuras a largo plazo. Estos factores permitiran
que Espana pase de ser un mercado periférico a un componente
fundamental de la red digital europea.
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Instalaciones de centros de datos de
colocation e hiperescalares en Espana.

El panorama de los centros de datos de colocation e hiperescalares en
Espana se compone de algo menos de 100 instalaciones con una
capacidad instalada de, al menos, 50 kW. Dentro del segmento de los
data centers de colocation, los desarrollos scale colocation
representan la mayor parte de la potencia informatica instalada, lo que
refleja un claro cambio de tendencia hacia desarrollos a'escala campus'
de mayor densidad. En paralelo, los campus hiperescalares siguen
expandiéndose rapidamente, impulsados por operadores como AWS y
Microsoft. En conjunto, los desarrollos scale colocation e
hiperescalares constituyen el nucleo de la infraestructura de centros
de datos comerciales de Espana, tanto en términos de carga
informatica instalada como de relevancia estratégica para el
ecosistema digital del pais.
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Afinales de 2025, el mercado de colocation, incluyendo los desarrollos
scale colocation a gran escala, contaba con una oferta total de 298 MW,
lo que supone un aumento del 25% respecto a 2024, y se espera que
siga aumentando significativamente en los proximos anos. De aquia
2030 se espera un fuerte crecimiento en todos los segmentos
comerciales, pero sobre todo en el mercado emergente de desarrollos
'scale colocation'.

Tabla 2. Volumen de potencia TI(MW) en Espaia
por tipo de centro de datos comercial, 2024-2030

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 = 2030 | ,05AOR
Colocation 164 196 231 241 289 300 332 12%
Scale colocation 73 101 204 332 528 978 1372 63%
Hiperescalar 118 142 191 489 559 722 832 38%
TOTAL 355 439 626 1062 1377 2001 2537 39%
Crecimiento interanual 24, 42% 70% 30% 45% 27%
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De cara al futuro se prevé que el panorama de los centros de datos
cambie rapidamente. Se espera que la huella de los centros de datos
corporativos disminuya lentamente, debido a una combinacion del
creciente uso de servicios cloud y las cargas de trabajo que se
trasladan a centros de datos de colocation, que ofrecen mejores
niveles de conectividad, eficiencia energéticay continuidad. Por otro
lado, la huella de los centros de datos comerciales esté creciendo
vertiginosamente: se espera que los mercados tradicionales de
colocation minorista y mayorista crezcan en base a una tasa media de
crecimiento compuesto del 12%. Aun asi, la demanda de IA y cloud
hiperescalar inclinara la balanza de forma rapida y sostenible hacia los
desarrollos scale colocation y los campus de centros de datos
hiperescalares de un unico propietario. Este aspecto se analizara con
mayor detalle en secciones posteriores de este informe.

Actualmente los centros de datos comerciales se concentran en la
Comunidad de Madrid, sequida principalmente de Cataluna y Aragon.
Mientras que Madrid acoge todo tipo de centros de datos, Cataluna
aparece como una zona dedicada especialmente a colocation,
combinando una cartera de clientes metropolitana con una excelente
conectividad en el area mediterranea. Aragon, por su parte, se esta
convirtiendo en unaregion dedicada a los centros de datos
hiperescalares.
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Se espera que la
huella de los
centros de datos
corporativos
disminuya
lentamente

A'lo largo de los proximos cinco anos, el panorama geografico va a
cambiar significativamente. Predominaran las inversiones escalares e
hiperescalares, ofreciendo oportunidades en(otras) regiones como
Extremadura, Castilla-La Mancha, Pais Vasco, Navarray Aragon. En
Extremadura, por ejemplo, Nostrumy Merlin Properties estan
desarrollando diferentes campus con un potencial de entre 100 MW y 1
GW. Puesto que no se dispone de informacion suficiente sobre la
planificaciény la ejecucion de los mismos, no estan incluidos (todavia)
en los datos de las previsiones.
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El sector de los centros de datos en Espana esta configurandose
mediante la confluencia de varios factores, entre ellos la demanda del
mercado, la evolucion de la tecnologia y los avances normativos y
politicos. La excelente conectividad intercontinental de Espana, la
creciente demanda digital nacional y la relativa disponibilidad de
energias renovables estan posicionando al pais como uno de los
mercados de data centers con mayor evolucion en Europa. Al mismo
tiempo, la disponibilidad de energia, la complejidad de los procesos de
concesion de autorizaciones y la falta de talento se perfilan como las
principales limitaciones para el crecimiento.
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DIGITALIZACION
Y ADOPCION

DE SERVICIOS
CLOUD

Tendencias del
mercado

La economia espanola continua digitalizdndose a gran velocidad,
impulsada por la adopcién de los servicios cloud en las empresas, las
telecomunicaciones, los servicios financierosy el sector publico. El
uso de los servicios cloud ha superado ya la primera ola de adopciény
esté evolucionando hacia modelos hibridos y multi-cloud, en los que las
empresas combinan servicios cloud hiperescala con colocation e
infraestructura privada para equilibrar la escalabilidad, la resiliencia, la
gobernanza de datosy el control de costes.

Este cambio haincrementado la demanda de capacidad de colocation
de alta calidad, especialmente en Madrid y Barcelonay sus alrededores.
A pesar de que Espana operaba como un mercado fundamentalmente
nacional, elaumento de la adopcidn de los servicios cloud y el
despliegue de zonas cloud han reforzado su posicion como hub regional
de infraestructuras tanto para la peninsula ibérica como para otras
partes del sur de Europa.
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Eluso de los servicios cloud ha superado ya
la primera ola de adopcidny esta evolucionando
hacia modelos hibridos y multi-cloud.

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Y 'EDGE
COMPUTING'

Lainteligencia artificial se ha convertido en un importante y creciente
motor de la demanda de centros de datos en Espana. Mientras que las
cargas de trabajo de entrenamiento de IA suelen concentrarse en
instalaciones a gran escalay en campus emergentes adyacentes al
hiperescalar, las aplicaciones de inferencia de IAy de uso intensivo de
datos se despliegan cada vez mas cerca de las dreas metropolitanas
para dar soporte a casos de uso sensibles a la latencia, como es el caso
de sectores como las finanzas, el comercio minorista, los medios de
comunicacién, la sanidad y la fabricacion, entre otros.

Este doble patron de demanda esta reforzando el papel de Madrid y
Barcelona como puntos centrales de agregacion, al tiempo que
estimula el interés por ubicaciones secundarias y zonas de
desbordamiento en regiones vecinas, como Aragén. Como resultado,
Espana esta experimentando un patrén de crecimiento mas
policéntrico que los hubs Tier 1tradicionales.
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9 Y PREPARADO
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Larapida adopcion de cargas de trabajo de IA esta impulsando un
cambio patente hacia mayores densidades de rack en los centros de
datos espanoles. El disefo de las nuevas instalaciones esta cada vez
mas orientado a cargas de rack muy por encima de los estandares
empresariales tradicionales, y muchos operadores estan planificando
infraestructuras con cargas de entre 30 y 50 kW por rack (o incluso
superiores) en salas con capacidad de IA.

Para soportar estas densidades, los operadores estan acelerando la
adopcion de tecnologias avanzadas de refrigeracion, incluida la
refrigeracion liquida directa (direct liquid cooling)y configuraciones
hibridas aire-liquido. Esta transicion resulta particularmente visible en
los nuevos desarrollos de colocation a gran escala, con un diseno inicial
especifico para dar respuesta a las cargas de trabajo de Ay de
computacion de alto rendimiento (HPC) que no necesite adaptarse
posteriormente.
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SOSTENIBILIDAD

Y DISENO
ENERGETICAMENTE
EFICIENTE

La sostenibilidad ha pasado de ser un elemento diferenciador a un
requisito basico en el mercado espanol de centros de datos. Los
operadores priorizan cada vez mas el diseno eficiente desde el punto
de vista energético, el abastecimiento de energias renovablesy la
compatibilidad a largo plazo con la politica medioambiental de la Unién
Europea. Los acuerdos de compra de energia renovable a largo plazo
(PPA) se estan convirtiendo en una practica habitual entre los grandes
operadores, apoyados por la fuerte capacidad de generacion solary
edlica de Espana.

Las nuevas instalaciones suelen disenarse para consequir valores de
eficacia del uso de la energia (PUE) bajos en comparacion con los
estandares europeos, mientras que la construccion modulary las
arquitecturas eléctricas eficientes se utilizan para mejorar la
escalabilidad y reducir las emisiones de carbono. Ademas, en
determinados lugares estan surgiendo iniciativas de reutilizacion del
calor, aunque su viabilidad sigue dependiendo en gran medida de la
demanda local de calefaccién urbanay de la existencia de
intermediarios adecuados.
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POTENCIA

Y FLEXIBILIDAD
DE LARED
ELECTRICA

La disponibilidad de energia se esta convirtiendo en una limitacion
determinante para la expansién de los centros de datos en Espana?.
Aunque el pais cuenta con abundante generacion de energia renovable,
la capacidad de lared eléctricay los tiempos de conexion a la misma
resultan factores cada vez més limitantes, sobre todo en Madrid y sus
alrededores. Una gran parte de los proyectos anunciados sigue
dependiendo de que en el futuro se refuerce lared eléctrica o se lleve a
cabo una energizacion progresiva.

Esta situacion esta impulsando a los operadores a explorar ubicaciones
cercanas a las areas metropolitanas con mejor conexion ala red
eléctrica, arealizar implantaciones progresivas alineadas con la
disponibilidad de la red eléctricay a aplicar soluciones
complementarias, como los sistemas de almacenamiento de energia
con baterias (BESS)y otras funcionalidades orientadas a la
flexibilizacion de la carga.

Al'mismo tiempo, los responsables politicosy los operadores de la red
eléctrica se enfrentan al reto de distinguir entre las solicitudes de
conexion oportunistas y los proyectos con una alta probabilidad de
ejecucion, con el fin de garantizar que la escasa capacidad disponible
se asigne de forma eficiente.

2Enun reciente informe realizado por PwC para SpainDC (Analisis y Evaluacion del Desarrollo de los
Data Centers en el horizonte de la planificacion eléctrica 2025-2030), se ha estimado un total de 8,7 GW
en solicitudes (potenciales) de conexion a la red eléctrica para centros de datos. Los participantes en el
estudio indican que hasta ahora solo se ha adjudicado 1de cada 4 MW de la potencia solicitada.
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i REGULACION
Tende?plas DE LA EFICIENCIA
normativas'y ENERGETICA Y LA
politicas SOSTENIBILIDAD

La aplicacién de la Directiva europea de Eficiencia Energética (DEE)
estd empezando a moldear las practicas de informacién y diseno de los
centros de datos en Espana. Las instalaciones que superen los
umbrales de carga definidos (500 kW) estan obligadas a informar sobre
el uso de la energia, las métricas de eficiencia, la adquisicion de
energia a partir de fuentes renovablesy la reutilizacion del calor, lo que
aumenta la transparenciay la comparabilidad en todo el mercado.

Ademés, crece la tendencia a vincular la planificacion de red y la
asignacion de capacidad a criterios de ejecucién y retorno
socioecondmico, lo que eleva laimportancia de contar con
procedimientos predeciblesy comparables entre territorios.

Aunque, en lineas generales, el marco normativo se ajusta alos
objetivos de la UE, su aplicacion practica varia segun la region, lo que
implica diferencias en los plazos de concesion de autorizacionesyenla
complejidad administrativa. Para los operadores, la previsibilidad
normativay la claridad de los criterios de acceso a red se estén
convirtiendo en factores casi tan importantes como el rigor normativo.

INFRAESTRUCTURA
ESTRATEGICA

Y SOBERANIA
DIGITAL

Las autoridades espanolas cada vez son mas conscientes de que la
infraestructura digital es un activo estratégico que sustentala
competitividad econémica, la innovacién y la soberania digital. Los
centros de datos desempenan un papel fundamental a la hora de
posibilitar los servicios cloud, el desarrollo de IAy el procesamiento
seqguro de datos dentro de los marcos nacionalesy europeos.
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Sin embargo, a diferencia de las infraestructuras relacionadas con el
transporte o la energia, los data centers no son tratados como
infraestructuras estratégicas enlos procesos de planificaciény
concesién de autorizaciones, un aspecto cada vez mas evidente a
medida que se acelera la demanday que podria convertirse en una
palanca politica clave para determinar si Espana puede capitalizar
plenamente su potencial de crecimiento. Este debate se esta
acelerando: el reconocimiento politico avanza, pero el sector necesita
que se traduzca en criterios objetivos y procedimientos claros para

evitar fricciones e incertidumbre en la ejecucion. Grafico 4. Pregunta: ;Cuénta potencia informatica estara

disponible paralos clientes en el total de los centros de datos
existentes en Espana, en construccion a finales de 2025 o con
implantacion prevista? - MW en operacion/listos para servicio

Encuesta sobre
Centros de datOS Sélo en fase de construccion/planificacion

<10 MW m10a50 MW 50 MW o superior

Para conocer en profundidad la dinamica del mercado espanol de
centros de datos, en diciembre de 2025 se entrevisté a 18 operadores
de centros de datos y a 78 proveedores de toda Espaiia, todos
miembros de SpainDC. La encuesta esta orientada al segmento
superior del mercado y el 39 % de los encuestados aun estan
desarrollando su presencia, normalmente a gran escala. Esto significa
que incluye una parte importante de la huella del sectory que
proporciona una buena representacion del impacto del sector en su
conjunto. También significa que los datos reflejan fundamentalmente
las practicas de los operadores medianos y grandes. En la encuesta se
presta especial atencion ala dinamica de crecimiento, asicomo a los
obstaculosy los desafios a los que se enfrentan. Ademas, proporciona
informacion clave sobre la huellay su gestién, aspecto que se abordara
mas adelante en este informe.
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Impulsores e inhibidores
del mercado

La digitalizacién, la migracion a cloud y laadopcién de IA son los
principales motores de demanda en el mercado espanol de centros de
datos. Las empresas espanolas siguen modernizando sus parques
informaticos, consolidando o abandonando las antiguas salas de
servidores locales y trasladando las cargas de trabajo a los servicios
cloud publicos 0 a entornos profesionales de colocation que ofrecen
una mayor eficiencia, una mayor resilienciay una mejor adecuacion al
compliance normativo. Paralelamente, la demanda hiperescalary
adyacente a la |A esta influyendo cada vez mas en los requisitos de
colocation, tales como las salas multi-MW, el diseno de alta densidad y
la entrega rapida.

Paralos operadores de centros de datos, esto significa que el
crecimiento del mercado lo estan marcando cada vez mas los
proveedores de servicios cloud (hiperescala). Como estos clientes
demandan capacidad a gran escala, la demanda se esta desplazando
con fuerza hacia la colocation a gran escala(scale colocation). Ademas
de todo esto, los hiperescalares contintian expandiendo sus propios
campus.

iNDICE

Gréafico 5. Pregunta: ;Cémo se distribuye la potencia IT entre los
siguientes segmentos de clientes (% aproximado)[ponderado por
el volumen de potencia IT (en MW)]

W Proveedores de nube hiperescalar ® Servicios de Tly software
m Clientes corporativos Sector publico
m Operadores de telecomunicaciones




Por el lado de la oferta, el principal freno no es la demanda final, sino la
friccion en la entrega -especialmente el acceso alared eléctricay los
tiempos de respuesta-, sequida de la complejidad en la concesion de
autorizacionesyy la falta de talento. La disponibilidad de energiay la
coordinacion de la red eléctrica se han convertido en limitaciones
vinculantes a la hora de convertir el pipeline de proyectos en capacidad
real. Esto refuerza la necesidad de ordenar las colas y filtrar las
solicitudes especulativas de conexién a lared eléctrica, un problema
cada vez mas patente en toda Europay especialmente relevante en las
regiones espanolas de mayor crecimiento.

Una tendencia estructural asociada es que los requisitos de seguridad
y cumplimiento normativo tienen una relevancia cada vez mayor a la
hora de seleccionar emplazamientos y modelos operativos. El alto nivel
de adecuacion de ESpanix al Esquema Nacional de Sequridad (ENS)
espanoly su alineamiento con los requisitos derivados de la directiva
europea NIS2 reflejan el refuerzo de los estandares de seguridad en el
conjunto de las infraestructuras digitales.
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Gréfico 6. Pregunta: ;Cuales son los mayores desafios a los que se
enfrenta su organizacion con respecto al crecimiento dentro del
sector de los data centers para los préoximos tres anos?
[Respuesta multiple, 10 mejores respuestas]
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El 27% de todas las cargas de trabajo
de IA en Espana se destinan a
entrenamientoy el 73% restante se
dedica alainferencia.

[— 50% 0 mas

20-49%
10-19%
1-9%
. 0%
Elimpacto
delalA

La |A se ha convertido en el elemento mas disruptivo dentro del sector
de los centros de datos. Los operadores informan de que una porcion
cada vez mayor de lademanda de los clientes esta relacionada
directamente con aplicaciones basadas en |A, siendo los racks de IA los
que consumen una cantidad de energia significativamente mayor que
los destinados a las cargas de trabajo tradicionales. Como resultado,
las densidades medias de potencia dentro de las instalaciones de
colocation estan aumentando considerablemente, y la refrigeracion
liquida esta pasando de ser una funcionalidad especifica a un requisito
generalizado.

iNDICE

Media: 8 %(18 % si se pondera
por potenciadeT)

Grafico 7. Pregunta: Aproximadamente, ;qué porcentaje de la
potencia IT se destina actualmente a los servidores de IA?

0%
33%
17%
8%
42%

10% 20% 30% 40% 50%

La demanda derivada de la |A esta cambiando el disefno de las
instalaciones. Las salas técnicas se estan disefando para albergar una
mayor densidad de racks, nuevas arquitecturas de refrigeraciony
configuraciones eléctricas y mecanicas mas flexibles. Los operadores
estan invirtiendo en un mejor suministro de energia, en
transformadores de mayor capacidad y en sistemas avanzados de
monitorizacién. A medida que la inferencia de la IA se hace mas
presente -el resultado de la encuesta mostro que el 27% de todas las
cargas de trabajo de |A en Espana se destinan a entrenamientoy el 73%
restante se dedica a la inferencia-, se prevé que la demanda de
capacidad apta para IA en las proximidades de zonas metropolitanas
aumente significativamente.
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Con elaumento de la potencia por rack, los operadores son
conscientes de que la refrigeracion liquida se va a convertir en un
elemento indispensable, aunque por el momento la refrigeracion por
aire sigue desempenando un papel importante. Sélo uno de cada
cuatro encuestados indica que la potencia media por rack de IA es

[— superior a 50 kW. Se espera que la introduccion de la refrigeracion
Grafico 8. Pregunta: ;Cual es la potencia media por "rack de IA" en liguida directa (DLC), e incluso de la refrigeracion por inmersion -en la
su(s) centro(s) de datos? que los servidores se sumergen completamente en liquidos no

conductores- se popularicen a medida que las densidades de los racks
superen de forma constante los 50 kW y que se desplieguen mas

Notose I s .
centros de datos nativos IA. A pesar de que el 73% de los operadores
100 kW 0 mas indican que utilizaran DLC para los racks de alta potencia, s6lo unos
50-99 kW 19% pOf:OS estan implantandolos enla afztualidad. Es necesario te?er -
cuidado con la manera en la que se interpreta el uso de la refrigeracion
30-49 kW por inmersioén: el dato que recoge que un 7% de los encuestados utiliza
20-29 kW lainmersion se traduce en que Unicamente uno de ellos la utiliza,
probablemente de forma limitada y, posiblemente, s6lo como parte de
<20 kW _ 25% una prueba piloto.
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Grafico 9. Pregunta: ;Qué tipo de refrigeracion utiliza para los
racks de alta potencia? (Se permiten multiples respuestas)

Refrigeracion por inmersion - 7%
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Aunque Espana

presenta una

abundante capacidad
, g de generacién de

Energiay concesion ,

de autorizaciones energ|a renOV8b|e, |a

disponibilidad y los

La disponibilidad de energia se ha convertido en una de las limitaciones tiempos de Conexién a

que influyen en el desarrollo de los centros de datos en Espana,

especialmente en Madrid y sus alrededores. Aunque Espana presenta |a re d e | e Ct rca eSta n
una abundante capacidad de generacion de energia renovable, la | i m ita N d O Ca d avez ma’ S

disponibilidad y los tiempos de conexién a lared eléctrica-mas que la
generacion en si- estan limitando cada vez mas los nuevos desarrollos. | O0S Nhuevos d esarro | | OS.
Las limitaciones en subestaciones clave, los largos plazos para los
refuerzos de la transmisién y el desigual margen de maniobra de la red
eléctrica regional han retrasado o paralizado varios proyectos,
fomentando el interés por las regiones cercanas a las areas
metropolitanasy a las zonas secundarias, donde el acceso a la energia
puede resultar mas factible.

I
Grafico 10. Pregunta: ;Cual de las siguientes soluciones deberia
tener la maxima prioridad a la hora de resolver el desafio del
acceso ala energia?
Eliminar solicitudes especulativas de conexion de las colas 59%
Tramitacion acelerada para centros de datos 56%
Generacion eléctrica independiente de la red 49%
Proporcionar a los operadores de red informacion para una prevision adecuada 38%
Politicas “Usalo o piérdelo”; subastar capacidad eléctrica no utilizada 35%

Vision general Respuesta a la demanda (p. €]., uso de generadores o BESS para apoyar la red) 27%
del mercado

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Resulta dificil aplicar la
normativa tradicional a los
centros de datos, en
especial si se tiene en
cuenta que los edificios
albergan equipos en lugar
de personas.

Enrespuesta, los operadores de centros de datos en Espana estan
empezando a explorar soluciones energéticas complementarias, entre
las que figuran sistemas de almacenamiento de energia en baterias
(BESS), generacién de energia "detras del contador"(BTM)y acuerdos
de compra de energia renovable a largo plazo (PPAs). Las
funcionalidades relacionadas con la flexibilizacién de la carga, tales
como la participacién en programas de respuesta ala demanda o de
reduccion de la misma, también estan adquiriendo relevancia a la hora
de que los operadores de la red eléctrica gestionen los picos de
demanda. En términos de demanda, el rapido crecimiento de lalAy de
las cargas de trabajo de alta densidad esta intensificando la presion
sobre los sistemas energéticos, algo que viene a resaltar laimportancia
de la eleccion de los emplazamientos y de la aplicacion de una
estrategia de desarrollo mas diversificada geograficamente.
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Unreto estructural clave en Espafna es la acumulacién de solicitudes
especulativas de conexién alared. EI59% de los encuestados indico
que la eliminacién de las solicitudes de conexion especulativas deberia
tener la maxima prioridad a la hora de resolver el reto del acceso a la
energia. Existe un grupo de promotores de centros de datos con un alto
nivel de credibilidad que resultan clave para impulsar el desarrollo del
mercado espanol. No obstante, el mercado de los centros de datos
también esta atrayendo a un numero creciente de promotores que
buscan asegurarse el acceso a la energia o al terreno sin contar con una
capacidad firme de ejecucion. Esto ha contribuido, en confluencia con
las normas de conexion por orden de llegada, a congestionar las colas y
areducir la visibilidad de los proyectos con una alta probabilidad de
gjecucion. Abordar esta cuestion -mediante la eliminacién de
solicitudes inviables y la agilizacion de proyectos creibles en
ubicaciones con disponibilidad de energia y gestion agil de las
licencias- se considera cada vez mas necesario para conseqguir pasar a
la siguiente fase de crecimiento en el sector de los centros de datos en
Espana.

Junto con la energia, la concesion de licencias y permisos es uno de los
tres principales obstaculos a los que se enfrenta el sector espanol de
centros de datos. En general, los centros de datos y sus proveedores
consideran que el actual entorno normativo es restrictivo (60%) o
incluso muy restrictivo (8%); solo el 8 % cree que beneficia al sector. En
general, las administraciones locales, autonémicas y estatal se
muestran bastante positivas con respecto a los nuevos proyectos de
centros de datos. Sin embargo, resulta dificil aplicar la normativa
tradicional alos centros de datos, en especial si se tiene en cuenta que
los edificios albergan equipos en lugar de personas. Evaluar las
solicitudes de permisos también puede constituir un gran desafio,
especialmente paralos municipios pequenos.



iNDICE

Grafico 11. Pregunta: ;Cuales son los principales obstaculos a la
hora de obtener autorizaciones para la construccion de nuevos
centros de datos?

e

Largos tiempos de aprobacion 91%

Inconsistencias

locales/regionales 49%

|

Requisitos poco claros 20%

Como resultado, el 91% de los encuestados indica que es muy habitual
enfrentarse alargos plazos de aprobacion y que suponen el mayor
12% desafio en términos de concesion de licencias para un sector con una
evolucidén tan vertiginosa como este. Ademas, las incoherencias en las
politicas locales y regionales ralentizan el proceso y hacen que la

20% 40% 60% 80% 100% concesion de permisos sea poco transparente.

Falta de transparencia 18%

il

Resistencia por parte
de los municipios

1

Altos costes administrativos 7%

Teniendo en cuenta los retos en relacion con la energiay las

autorizaciones, los centros de datos y sus proveedores consideran que

la aplicaciéon de medidas que aliviaran esta situacion seria positiva para

el sector: el 77% de los encuestados considera que el acceso prioritario
Grafico 12. Pregunta: ;Cual de las siguientes medidas seria mas alared eléctricay la creacidon de procedimientos rapidos de concesion
eficaz para desarrollar el sector de los centros de datos en Espana? son aspectos muy eficaces a la hora de desarrollar el sector. Segun el
74% de los encuestados, esto podria lograrse si los centros de datos
7% fueran reconocidos como infraestructuras estratégicas. Aunque existe
6% un consenso generalizado en que la infraestructura digital resulta

Acceso prioritario
alaredeléctrica

Procedimientos de

permisos acelerados crucial para el éxito econdmico y para alcanzar la soberania digital, aun
Reconocimiento formal como o
; L 4+ % .
infraestructura estratégica o no se hallegado a alcanzar este estatus

Incentivos para PPAs de
energias renovables
Programas de formaciony
desarrollo de competencias

Otras medidas que resultarian muy eficaces serian laimplantacion de
programas de formaciony capacitaciony la creacion de incentivos para
20% 40% 60% 80% 100% !os acuerdos de compraventa de energia renovable. A nivel N
internacional, el sector de los centros de datos ya se ha posicionado

como el principal usuario de los PPA. Mediante un PPA, el usuario se
compromete a utilizar la energia renovable directamente del productor,
creando sequridad financiera para aquellos que invierten enla

Vision general
del mercado

produccién de energia renovable.
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El mercado espanol de centros de datos esta entrando en una fase de
crecimiento acelerado y estructuralmente transformador. La adopcion
de los servicios cloud, las cargas de trabajo de Ay la mejora de la
conectividad internacional estan impulsando la demanda mucho mas
alla de los casos de uso empresarial tradicionales, mientras que el
posicionamiento de Madrid como competidor frente a los mercados
FLAP esta redefiniendo la posicion de Espana dentro del ecosistema
digital europeo.

Al'mismo tiempo, la disponibilidad de energia, la coordinacion de la red
eléctrica, la complejidad en la concesion de licencias y permisosy las
limitaciones de mano de obra se estan convirtiendo en factores
decisivos que determinan el ritmo y la ubicacion de los desarrollos
futuros. La eficacia con la que se aborden estos retos -mediante la
coordinacion de politicas, la planificacion de infraestructurasy la
disciplina de mercado- determinara si Espana consolida su posicion
como uno de los principales mercados europeos de centros de datos
de nueva generacion durante lo que queda de década.
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El posicionamiento
de Madrid como
competidor frente a
los mercados FLAP
esta redefiniendo la
posicion de Espana
dentro del
ecosistema digital
europeo.







Infraestructura
digital

Para comprender plenamente el
potencial de los centros de datos
del mercado espanol, resulta
esencial conocer como ha

evolucionado su posicién dentro
del mercado mundial del trafico de
datos y también el nivel de calidad
de su infraestructura digital.

Lainfraestructura digital de Espana ha experimentado una
transformacion fundamental a lo largo de la ultima década, pasando de
ser un escenario de conectividad orientado a la actividad nacional a
convertirse en un componente relevante y estratégico de la red digital
europea. Las mejoras en la cobertura de fibra, la rapida expansion de la
red de cable submarino y laimportancia de Madrid como nodo de
conectividad y computacion estan transformando el papel de Espana
dentro del contexto de la economia digital europeay transatlantica.

A diferencia de los hubs Tier 1tradicionales, Espana conjuga una gran
demanda interna con una saturacion comparativamente baja, una amplia
disponibilidad de energias renovables y alcance geografico hacia el sur
de Europa, Latinoamérica, el norte de Africay el Atlantico. Estos
factores estan potenciando la posicion de Espana como punto europeo
de agregacién regional y como alternativa escalable frente a las
limitaciones de los mercados FLAP.
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En Espana, lafibra
Optica esla
tecnologia de acceso
predominante, muy
por delante de las
redes de cable
coaxial y de las
tecnologias basadas
en par de cobre.
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La coberturanacional de FTTH llega hasta mas
del 90% de los hogares, lo que situa a Espaha muy
por encima de la media de la UE y de la mayoria

de las grandes economias de su entorno.

Infraestructura
de fibra dptica

Espana es uno de los lideres europeos en términos de infraestructuras
fijas de banda ancha, especialmente en despliegues de fibra hasta el
hogar (FTTH, Fiber To The Home, por sus siglas en inglés). La cobertura
nacional de FTTH llega hasta méas del 90% de los hogares, lo que sitla a
Espana muy por encima de la media de la UE y de la mayoria de las
grandes economias de su entorno. Este nivel de cobertura es resultado
de lainversion privada continuada que desde hace mas de una década
vienen realizando los operadores nacionales de telecomunicaciones,
impulsada en uninicio por la competencia de cara alos consumidores
de banda ancha; reforzada posteriormente por la demanda empresarial
y mayorista.

Elinforme sobre el estado de la Década Digital elaborado por la
Comision Europea sitla sistematicamente a Espana entre los primeros
estados miembros de la UE en cobertura de red de comunicaciones de
muy alta capacidad (VHCN). En nuestro pais, la fibra es la tecnologia
dominante, situandose por delante del cable mejorado o del cobre.
Para los centros de datos esta amplia huella de fibra permite disponer
de una alta capacidad de subida, una baja latencia y una conectividad
eficiente desde el punto de vista energético, factores clave tanto para
las cargas de trabajo periféricas como para las derivadas de los
servicios cloud, IAy edge computing.

Lared de fibra de largo recorrido de Espana conecta las principales
areas metropolitanas, como Madrid y Barcelona, con Bilbao, Valencia,
Sevillay los puntos clave de desembarco de cables en la costa, lo que
permite una agregacion eficaz de la capacidad internacional en el
territorio interior sin necesidad de depender de las estructuras de
redes troncales de comunicaciones de los paises vecinos.
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Cables
submarinos

Lared de cables submarinos es uno de los puntos fuertes de Espana en
materia de infraestructuras digitales. Espana cuenta con una extensa
linea de costa tanto en el Atlantico como en el Mediterraneo, y acoge un
numero cada vez mayor de puntos de desembarco de cables
submarinos que conectan Europa con todo el continente americano,
asi como con Africa, Oriente Medio y Asia.

Histéricamente, Espana desempenaba un papel secundario enla
conectividad submarina de Europa, ya que la mayor parte de la
capacidad transoceanica se concentraba en el norte del continente. No
obstante, esta realidad ha cambiado notablemente desde finales de la
segunda década del siglo. Los sistemas transatlanticos de alta
capacidad -MAREA, Grace Hopper, Anjanay el anunciado cable Sol- han
posicionado al norte de Espana, en concreto Bilbao y Santander, como
unaimportante puerta de entrada transatlantica. Estos sistemas
proporcionan rutas directas y de baja latencia entre el sur de Europay
Norteamérica, mejorando la resilienciay reduciendo el riesgo de
congestion con respecto a las rutas del norte

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA
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En el &rea mediterranea, sistemas como ORVAL, Medloop y Medusa,
junto con proyectos previstos como Barracuda, refuerzan el papel de
Espafia como puente de conectividad entre Europa, el norte de Africay
el Mediterraneo oriental. Los territorios insulares de Espana amplian
aun mas este alcance: las Islas Canarias albergan multiples sistemas
con destino a Africa(entre los que figuran ACE, WACS y SAT-3/WASC),
mientras que las Islas Baleares estan conectadas a través de varios
cables submarinos nacionalesy regionales.

En conjunto, estos sistemas aumentan significativamente el ancho de
banda internacional, la diversidad de rutas y la relevancia geopolitica de
Espana. Para el sector de los centros de datos, esta huella submarina
apuntala la eclosion de Madrid como mercado impulsado por la
conectividad, ya que la capacidad procedente de multiples puntos de
desembarco se agrega en el territorio interior a través de fibra
terrestre de alta capacidad.
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Tabla 3: Desembarco de cables submarinos en Espana

Balalink Valencia; Palma 2001 Peninsula <> Baleares 274
SAT-3/ WASC Chipiona; Las Palmas 2002 Africa Occidental y Meridional 13.000
ALPAL-2 Ses Covetes(Mallorca) 2002 Argelia 312
Tata TGN-Western Europe Bilbao 2002 Reino Unido 3.578
Rota; Conil de la Frontera;
Canalink El Goro, Guimar; 201 Peninsula <> Canarias 1.835
Santa Cruz de la Palma; Tinocas

Rémulo Islas Baleares 20M Peninsula <> Baleares 237
PENCAN-8 Islas Canarias 20M Peninsula <= Canarias 1.398
ACE Islas Canarias 2012 Africa Occidental 17.000
WACS Islas Canarias 2012 Africa Meridional 14.530
CAM (Roquetas-Melilla) Roquetas de Mar; Melilla 2014 Peninsula < enclave norteafricano 181
PENCAN-9 Islas Canarias 2016 Peninsula <= Canarias 1.398
MAREA Bilbao 2018 Estados Unidos 6.605
ORVAL Valencia 2020 Argelia 770
Grace Hopper Bilbao 2022 Estados Unidos; Reino Unido 6.300
Medloop Barcelona 2023 Francia; ltalia 1.360
2Africa Barcelona 2024 Africa; Oriente Medio; Europa 45.000
Medusa Ez:?ﬁll;)na; Zahara de los Atunes; 2026 mggti;edr;égfer?c(as)ur de Europa; 8.760
Anjana Santander 2026 Estados Unidos 7.121
Sol Santander 2027 Estados Unidos 8.153
Barracuda Sagunto 2028 Italia 1.050
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Transito IP y puntos de
intercambio de internet

El ecosistema de interconexion de Espana ha madurado a la par que su
infraestructura fisica. ESpanix, con sede en Madrid, funciona como el
principal punto de intercambio de internet de Espanay ofrece una
plataforma de peering (intercambio directo de trafico entre redes)
neutral para proveedores de servicios de internet (ISP), proveedores de
contenidos, redes de distribucion de contenidos (CDN), plataformas de
cloudy operadores internacionales.

Tras varios anos de fuerte crecimiento impulsado por la localizacién de
contenidosy el despliegue de centros de datos hiperescalares de edge
computing, elaumento del trafico en interconexién publica se ha
estabilizado desde 2024, aproximadamente. Este hecho no se debe a
un declive de la demanda, sino al proceso de maduracion
experimentado por el mercado de la interconexion, en el que el
crecimiento del trafico incremental esté siendo absorbido cada vez en
mayor medida por el peering privado, los puntos de acceso directo al
cloud (cloud-on ramps)y la conectividad interna de los centros de
datos, enlugar de gestionarse a través del tejido de interconexion
publica.

Fuente: TeleGeography, 2026
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Grafico 13: Mapa de cables submarinos en Espaia (continental)
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Grafico 14: Capacidad de la interconexion publica en Espana
Capacidad mMiembros
582 Barcelona alberga un ecosistema de interconexion de sequndo nivel
pero en crecimiento que da servicio al trafico regional y mediterraneo,
mientras que los grandes campus de centros de datos de Madrid y
Barcelona dan soporte a densas poblaciones de operadores,
352 permitiendo la interconexion privada, la conectividad cloud y un trafico
IP competitivo. Espana aun no ha alcanzado la densidad de
interconexion de los mercados FLAP ni la combinacién de volumenes
de interconexion estabilizados, pero su red de cable submarino en
321 expansiony la creciente presencia de centros de datos hiperescalares
apuntan a una transicion hacia un modelo de interconexion mas
centrado en lacomputaciony en los centros de datos.
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Estrategia gubernamental y apoyo
a lainfraestructura digital

Las autoridades espafnolas son cada vez mas conscientes de que la
infraestructura digital es una infraestructura nacional estratégica
desde el punto de vista econdémico. En paralelo, aumenta el foco en
ordenary priorizar el acceso a recursos criticos, especialmente la
capacidad de red. La politica nacional sigue rigurosamente la linea
trazada por los marcos europeos en materia de soberania digital,
cibersequridad y eficiencia energética, mientras que los gobiernos
autonomicos desempenan un papel fundamental en la concesion de
autorizaciones, la zonificacién y la coordinacion de la red eléctrica.

Espana haimplementado la Directiva NIS2 y esta a punto de aplicar la

Directiva de Eficiencia Energética (DEE)de la Union Europea, que
ofrecen alos centros de datos un marco normativo mas formalizado
con respecto alos requisitos de informacion relacionados con la
cibersequridad, la resilienciay la sostenibilidad. Al mismo tiempo, la
complejidad en la concesion de autorizacionesy los tiempos de
conexion ala red eléctrica varian significativamente segun la region,
determinando de forma realista la ubicacién de los desarrollos de
grandes proyectos de centros de datos.
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La politica nacional
sigue lalinea
trazada por los
marcos europeos
en materia de
soberania digital,
ciberseguridady
eficiencia
energeética.

La politica energética también es un factor determinante. El sistema
eléctrico espanol cuenta con las cifras mas altas de Europa en
términos de generacion de energia renovable, sobre todo solar y edlica,
lo que supone una ventaja estructural para las infraestructuras
digitales de alto consumo energético. Sin embargo, al igual que sucede
en otros mercados europeos, convertir esa capacidad de generacion
en conexiones firmes y oportunas a lared eléctrica -especialmente en
los alrededores de Madrid- deviene en una limitacion clave. Por lo
tanto, la coordinacién entre los operadores de centros de datos, los
operadores de lared eléctricay las autoridades publicas resulta
fundamental para mantener el crecimiento actual.
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Resumen

Lainfraestructura digital espanola ha pasado de ser unared de
comunicaciones centrada en el ambito nacional a convertirse en una
plataforma europea de gran relevancia estratégica. La cobertura de
fibra casi universal ofrece unos sélidos cimientos para el territorio
nacional, mientras que su cartera de cables submarinos, en rapida
expansion, posiciona a Espana como un puente clave entre Europa,
América, Africay el Mediterraneo.

El auge de Madrid como hub de conectividad y de centros de datos esta
estrechamente ligado a estos activos, y posiciona a Espana como
alternativay complemento a los mercados Tier 1tradicionales. A pesar

de que siguen existiendo desafios -en especial con respecto a la I_a Ca rte 'a d e Cad b | es
G submarinos, en

energias renovables y alcance geogréfico con la que cuenta Espafia le ral p | d a eXpa ns | é n,
confiere un papel distintivo y cada vez mas valioso dentro del po S i C i ona a ES pa ﬁ 3
como un puente
clave entre Europa,
Ameérica, Africay el

Mediterraneo.

ecosistema digital europeo.
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La digitalizacién nacional, la
aceleracién de la adopcién de los
servicios cloud y la mejorade la
conectividad internacional son los

principales motores estructurales
del mercado espanol de
colocation.

Los centros de datos de colocation ofrecen entornos seguros,
redundantes y energéticamente eficientes para la infraestructura
informaticay de redes de comunicaciones, al servicio de empresas,
instituciones publicas, proveedores de telecomunicaciones/servicios y
una base cada vez mayor de empresas nativas digitales que prefieren
externalizar la gestion de las instalaciones manteniendo el control de sus
plataformas. El segmento engloba tanto la colocation minorista como la
mayorista e incluye un creciente nimero de desarrollos scale colocation
(colocation a gran escala) disefiados para clientes de diferentes
tipologias, entre los que figuran plataformas de servicios cloud y
proveedores de infraestructuras IA.
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Tabla 4: Dimensionamiento y crecimiento del mercado espanol
de centros de datos de colocation, 2023-2025

2023 2024 2025 Crecimiento
Instalaciones de o
centros de datos (#) 80 88 92 4%
Proveedores de colocacion (#) 51 53 56 5%
Potencia IT (MW) 7 237 297 25%

Fuente: Base de datos de data centers espanoles, Pb7 Research, 2026

El mercado espanol de colocation ya no se basa en una huella
exclusivamente nacional. Aunque Madrid y Barcelona siguen siendo las
dos principales metropolis, la actividad de inversion y planificacion se ha
extendido a otras regiones en las que la disponibilidad de energia,
terrenoy vias de obtencién de licencias pueden ser mas favorables que
en las grandes ciudades. Este cambio se esta viendo reforzado por la
robustared de fibra con la que cuenta Espanay por el crecimiento del
sistema de cables submarinos, que amplia la viabilidad para agregar la
capacidad internacional en el interior del territorio y fomenta los campus
escalares regionales.

La actividad de los operadores refleja esta evolucion, lo que se traduce
en un aumento de la potencia del 25% en 2025 (véase tabla 4). Las
plataformas internacionales siguen ampliando sus ecosistemas
metropolitanos, mientras que los grupos con sede en Espanay los
actores emergentes estan expandiendo su huella mediante un modelo
tipo campus orientado a responder a la demanda mayoristay de IA. Esta
combinacion esta consiguiendo que Espana entre en una nueva fase de
crecimiento y Madrid cada vez esta mejor posicionada como hub
europeo de siguiente nivel (Tier 2), beneficiandose de los patrones de
inversion indirectos que se observan en los saturados mercados Tier 1.
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Distribucion
geografica

La huella de los centros de datos de colocation en Espana muestra
bastante concentracion, aunque se esta expandiendo a mas regiones a
medida que el mercado evoluciona. Madrid sigue siendo el cluster de
colocation més relevante del pais debido a una mayor concentracion de
demanda empresarial, de operadores, de puntos de acceso directo al
cloud(cloud-on ramps)y de interconexion neutral. El papel de la capital
se ve reforzado por los densos ecosistemas de los principales campus
carrier-neutral y por el crecimiento de las cargas de trabajo
corporativasy del sector publico, que prefieren la proximidad de la
zona metropolitana por cuestiones de latencia, acceso operativoy
gobernanza.

Barcelona(Cataluia) desempena un papel complementario, con una
fuerte huella empresarial y de contenidos y una conectividad orientada
al Mediterraneo. Sin embargo, el crecimiento de Barcelona se
encuentra mas limitado estructuralmente por la disponibilidad y los
tiempos de respuesta con respecto a la energiay la oferta de
emplazamientos adecuados cerca del nucleo metropolitano, lo que ha
provocado que una parte de la creciente demanday la planificacién de
nuevas instalaciones se desplacen hacia otras regiones.
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iNDICE

Mas alla de las dos metropolis, el crecimiento es cada vez mas evidente
en regiones como Aragon (sobre todo en el corredor de Zaragoza),
partes de la Comunidad Valencianay lugares concretos de las costas
atlanticay mediterrédnea, donde el acceso a lared eléctrica, la
disponibilidad de terreno y la zonificacion industrial permiten llevar a
cabo desarrollos a escala campus. Esto se corresponde con un patron
europeo mas amplio: cuando un mercado supera cierto nivel, la
siguiente oleada de capacidad generalmente se materializa mediante la
expansion por los alrededores de las ciudades y el desarrollo del
segundo anillo, en lugar de limitarse Unicamente a aumentar la
densidad en el nucleo de la ciudad.

Desde el punto de vista del andlisis de riesgos, la descentralizacion
geografica de los centros de datos de colocation mejora la resilienciay
ayuda areducir la dependencia de una sola metrépoli, aunque también
hace més patente la relevancia de la diversificacion de la fibra de largo
recorrido, de la especificacion de las rutas de acceso a lared eléctrica
y de la disponibilidad de marcos coherentes de concesion de permisos
y licencias en todas las comunidades autonomas.
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Grafico 16: Potencia IT de los centros de datos
de colocation (en MW, % del total), por

|_a descentra”zacién Comunidad Auténoma*, a finales del afio 2030
geografica de los centros
de datos de colocation
mejora laresilienciay Aragon
ayuda areducir la Catalura 148
dependencia de una sola Navarra 140
metrOpO“ Pais Vasco N4

Comunidad Valenciana 30

Comunidad de Madrid 612

455

I Andalucia 6

Grafico 15: Potencia IT de los centros de datos de
colocation (en MW, % del total), por Comunidad Autonoma*,
afinales del afno 2025
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El crecimiento en Navarra no estéa garantizado. Existe un Unico plan
Islas Canarias 2 basado en un campus de grandes dimensiones, que supone una
_ iniciativa regional creible de desarrollo de centros de datos con sélidos
Murcia | 1 fundamentos politicos y de energia renovable. Actualmente se encuentra

en fase de precompromiso, con dependencia de que se garantice la
demanda ancla. No obstante, esto viene a demostrar que el desarrollo de
Desconocido/otros 15 campus de grandes dimensiones se esta convirtiendo en algo habitual
que puede cambiar significativamente el equilibrio geografico en
términos de volumen de potencia IT.

Islas Baleares 1
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Fuente: Base de datos de data centers
espafioles, Pb7 Research, 2026
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Madrid, Barcelonay el mercado
europeo de colocation

El sector europeo de centros de datos de colocation se encuentra
inmerso en un ciclo de fuerte crecimiento, impulsado por el consumo
de servicios cloud, la gravedad del dato (la tendencia a que datosy
servicios se concentren en los mismos nodos)y el vertiginoso aumento
de la demanda de capacidad relacionada con la |A. Aunque los
mercados FLAP siguen siendo los ecosistemas de interconexion mas
asentados, se enfrentan a restricciones vinculantes cada vez mayores
-especialmente en términos de potenciay concesiones- que estan
transformando los patrones de ubicacion de los desarrollos de
capacidad incremental. Como resultado, en Europa se esta observando
una clara tendencia hacia el crecimiento de sequndo anillo en torno a
los saturados hubs Tier 1, y una escalada acelerada de un pequefo
conjunto de hubs europeos emergentes(Tier 2) con una conectividad
mejorada y un mayor margen de expansion.
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Grafico 17. Suministro de potencia IT destinada a colocation y 'scale
colocation'(gran escala)(en MW) en Europa por regiones, 2024

" Paises FLAP-D m Paises nordicos M Europa Centraly Oriental (CEE) © Sur

Fuente: Base de datos europea de centros de datos de colocation e
hiperescalares, Pb7 Research, 2025

Madrid se esté convirtiendo paulatinamente en una de esas areas
metropolitanas emergentes, y la consideracion de Barcelona en este
sentido también va en aumento. El factor diferenciador de Madrid no es
solo sudominio dentro del territorio nacional, sino la combinacion de
una gran base de demanda nacional, la mejora del alcance
internacional y la expansion de los ecosistemas de operador/cloud que
reducen la dependencia histérica de otros centros europeos parala
interconexion. A nivel de operador, la madurez de Madrid se reflejaen la
continua expansion de las plataformas carrier-neutral y en la densidad
del ecosistema. Del mismo modo, Barcelona se situa en un area
metropolitana relevante y constituye un hub de conectividad crucial
para toda la cuenca mediterranea.
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I
Tabla 5. Prevision de suministro de potencia IT destinada a
colocation (en MW) en Europa, hubs ‘Tier 1'y 'Tier 2', 2024 - 2030
I T O N

Frankfurt 830 1023 1273 1588 1869 2205 2376 19.2%
Londres 1155 1228 1333 1450 1571 1723 1885 8,56%
Amsterdam 639 666 778 937 1039 175 1336 13.1%
Paris 580 622 670 746 834 925 1013 9,7%
Dublin 407 456 478 518 584 667 758 10,9%
TOTAL NIVEL 1 3610 3994 4533 5239 5897 6696 7368 12,6%
Madrid 158 204 280 338 435 535 612 25,3%
Milan 179 234 388 51 724 890 1016 33,6%
Varsovia 106 132 188 233 233 280 301 19,0%
Zarich 164 185 205 234 259 274 296 10,3%
Viena 46 48 55 T4 88 98 107 16.1%
Estocolmo 99 104 122 128 135 141 146 8,7%
Bruselas 48 57 61 69 77 88 100 13.0%
Barcelona 29 33 52 82 99 145 148 31.2%
TOTAL NIVEL 2 829 997 1351 1669 2050 2451 2726 21,9%

Fuente: Base de datos europea de centros de datos de colocation e

hiperescalares, Pb7 Research, 2025 v3
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Larelevancia de Madrid y Barcelona en Europa se ve reforzada por la
l6gica de desbordamiento que prevalece en el continente: cuando los
hubs Tier 1se ven limitados por el acceso a lared eléctrica, la inversion
no desaparece, sino que se desplaza a mercados que pueden ofrecer
terreno, energia y una base de conectividad fiable. En Espana, la
progresion de la inversion en centros de datos y los debates sobre
planificacién energética(incluida la necesidad de prever el aumento de
la carga digital en la planificacion de la transmision) refuerzan el
caracter estratégico de la trayectoria de crecimiento de Madrid y
Barcelona en el contexto europeo.

Como resultado, el impacto de Madrid y Barcelona esta creciendo.
Mientras que en 2025 la huella del mercado en Madrid representa un
4% de la correspondiente a los mercados FLAP-D, se prevé que crezca
hasta el 8% en 2030. Las previsiones para Barcelona indican un
aumento del 0,8 % actual al 2,0% en el mismo periodo. Y en el conjunto
de mercados seleccionados Tier 2, los dos hubs ubicados en Espana se
encuentran entre los que presentan mejores métricas.

Queda patente que el ascenso de Madrid no implica que Barcelona o las
regiones espanolas secundarias resulten irrelevantes. Al contrario, la
posicion competitiva de Espana parece dibujar un escenario de
cartera, con Madrid como hub y ecosistema primario de agregacion,
Barcelona como mercado metropolitano complementario y regiones
secundarias seleccionadas como zonas de crecimiento a escala
campus, lo que en conjunto permitira que Espana capte una mayor
cuota de mercado cuando en Europa se produzca la préxima oleada de
capacidad de colocation y adaptada para IA.
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Inversion acumulada en construcciény
equipamiento para el periodo 2024-2030.

Dimension del mercado
y previsiones

El tamano del mercado de colocation puede medirse de varias
maneras. En los parrafos que se incluyen a continuacién se examinaran
las inversiones que se estan realizando en la construcciony
equipamiento de los centros de datos. Estas inversiones se traducen
en un fuerte crecimiento del suministro de los centros de datos, que se
mide como suministro de potencia IT en megavatios.

Informacion
prospectiva

La actividad inversora sigue siendo elevada, con varios proyectos
multi-MW ya en marcha o anunciados. Se prevé que la inversion
acumulada en construccion y acondicionamiento para el periodo
2024-2030 sea de 19.600 millones de euros, de los que mas del 90% se
destinaran a campus de scale colocation. La tendencia de crecimiento
subyacente esta respaldada por la demanda de infraestructuras de IA,
elaumento de la densidad de racks y las continuas mejoras en materia
de eficiencia energética y sostenibilidad.



Fuente: Base de datos de
data centers espanoles, Pb7
Research, 2026
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Grafico 18. Inversiones en construccion e instalaciéon de centros de
datos (en millones de euros), Colocation en Espafa, 2024-2030
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Teniendo en cuentaincluso los retrasos en los proyectos, los planes
actuales denotan un gran crecimiento del gasto anual en construccion e
instalacién, superando con amplitud los 4.000 millones de euros a finales
de la década. Sila concesion de permisosy el acceso a la red eléctrica
siguen ralentizandose, las inversiones se pospondran con respecto al
periodo previsto. El descenso registrado hacia el final del periodo
recogido en la prevision se deriva del hecho de que el crecimiento de la
capacidad de los centros de datos se ralentizara en comparacion con el
que se va a registrar en los préoximos cuatro o cinco afnos.

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA u

iNDICE

En términos de potencia instalada, el mercado espanol de colocation
(escalar)alcanzé los 297 MW a finales de 2025, lo que supone un aumento
del 25% respecto al ano anterior. Se espera que el crecimiento siga
aumentando significativamente hasta 2030, impulsado tanto por la
adopcion nacional de servicios cloud hibridos como, sobre todo, por la
expansion de la capacidad en desarrollos colocation a gran escala. La
tasa de crecimiento anual compuesto de la potencia de los centros de
datos de colocation se situa en el 38,9% entre 2024y 2030, por lo que se
prevé que para 2030 habra una capacidad instalada de 1.705 MW.

Grafico 19. Prevision de suministro de potencia IT destinada a
colocation (en MW) en Espaiia por tipo, 2023-2030
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Las previsiones estan basadas en un escenario sin cambios. Los —
supuestos clave en este escenario incluyen que los planes anunciados

experimentaran retrasos de 12 (en construccion) a 18 meses (anunciados)
en comparacion con el anuncio inicial y que sélo se materializara un MW
reducido numero de proyectos especulativos. Los escenarios o

alternativos se analizaran mas adelante dentro de eSte MISM O INT O,

Capacidad estimada de los centros de
datos de colocacion para 2030.

Resumen

El mercado espanol de colocation se encuentra en una fase de expansion
aceleraday de transformacion estructural. El sector, que histéricamente
ha tenido un enfoque nacional, estéa evolucionando hacia un mercado de
mayor escala y relevancia dentro de Europa, impulsado por las
arquitecturas cloud hibridas y una cuota de demanda adyacente ala IA
que crece a pasos agigantados. El crecimiento se sustenta en Madrid -el
principal hub empresarial, de agregacién e interconexion de Espana-,
mientras que Barcelona sigue desempenando un papel complementario
y sélido. En las regiones secundarias, como Aragon, se intensifica la
planificacién a escala campusy la viabilidad de los proyectos mejora
gracias a la disponibilidad de energiay de terreno.

Las principales limitaciones se concentran en el acceso a la red eléctrica
y los tiempos de entrega, la complejidad en la concesion de

autorizaciones y la falta de disponibilidad de mano de obra especializada.
No obstante, Espana se encuentra muy bien posicionada para captar una
parte progresivamente mayor de la proxima ola de crecimiento del sector

de colocation en Europa. Esto se produce gracias a la combinacion de
Centros de datos mejoras en la conectividad internacional, la creciente densidad del
de colocation ecosistema en Madrid y las ventajas estructurales de las energias
renovables.
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Los centros de datos
hiperescalares propios se han
convertido en uno de los pilares
fundamentales de la
infraestructura digital espanola.
Aunque histéricamente Espana ha
funcionado principalmente como

un mercado de consumo de
servicios cloud y de plataformas
digitales alojados en otros lugares
de Europa, en la actualidad esta
pasando a ser un lugar con gran
actividad de despliegue
hiperescalar.

Esta transicion viene impulsada por la creciente demanda nacional de
servicios cloud, el despliegue de regiones cloud locales, la mejora de la
conectividad internacional y las crecientes limitaciones en los hubs
tradicionales del noroeste de Europa.

iNDICE

..-_1 En paralelo, esta
surgiendo una nueva
categoria de
inversores a gran
escala orientados a
la |A —conocidos
como plataformas

neocloud—.
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Mientras que los centros de datos hiperescalares constituyen el grueso
de las instalaciones de colocation, en Espana también se registra una
fuerte presencia de instalaciones hiperescalares que son
predominantemente de un solo cliente y cuya propiedad y operacion
recae en las manos de los propios desarrolladores de centros de datos
hiperescalares. Estos actores apuntalan las regiones cloud nacionales,
contribuyen alas arquitecturas de redundancia a escala europeay
sustentan cada vez mas el entrenamiento de |A, el anélisis de datos a
gran escalay las cargas de trabajo informaticas de alto rendimiento. De
este modo, el desarrollo hiperescalar se esta integrando de forma
sistémica en la planificacion de las infraestructuras digitales y
energéticas de Espana.

Paralelamente, junto a los hiperescaladores establecidos esté surgiendo
una nueva categoria de inversores a gran escala orientados alalA, a
menudo denominados plataformas ‘neocloud’. Aunque en Espana su
presencia aun es limitada, estos actores estan empezando a considerar
al pais como un destino potencial para los campus de computacion de
ultra alta densidad, lo que aporta una nueva dimension a las perspectivas
alargo plazo de las implantaciones hiperescalares.

SEl entrenamiento de IA se refiere al proceso informatico intensivo destinado a desarrollar un modelo
alimentandolo con grandes conjuntos de datos para el aprendizaje de patronesy la optimizacién de
paradmetros, lo cual suele requerir grandes clusteres de GPUs y altas densidades de potencia. La
inferencia de IA es la fase operativa en la que se utiliza un modelo entrenado para generar predicciones
o respuestas en tiempo real, que generalmente requiere una capacidad de calculo menor pero mas
distribuida (mas cerca del usuario).
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Impulsores
e inhibidores

La demanda de infraestructura hiperescalar en Espana esta impulsada
principalmente por la adopcion progresiva de los servicios cloud dentro
de las empresas, la administracion publica y las companias nativas
digitales. El establecimiento de regiones cloud locales ha apalancado la
demanda a largo plazo. En consecuencia, se reduce la dependencia de
infraestructuras extranjerasy se mejora la latencia, la gobernanza de
datosy laresiliencia de los servicios para los clientes espanoles.

Lainteligencia artificial esta amplificando esta demanda. Los clusteres
de entrenamiento de IA requieren enormes concentraciones de
computaciony energia, mientras para que las cargas de trabajo de
inferencia®, destinadas al uso real de |A, resulta cada vez mas necesaria
una infraestructura de alto rendimiento distribuida regionalmente.
Espana se esta beneficiando de ambas dinamicas: la capacidad
hiperescalar orientada al area metropolitana que esta implantada en
los alrededores de Madrid para los servicios de cara al cliente, y el
interés por instalaciones mas remotas y de gran escala para las cargas
de trabajo de IA, de gran consumo energético.

El atractivo de Espana se ve reforzado por sus capacidades en
términos de energia renovable. La generacidn de energia solary edlica
agran escala, combinada con la mejora de la infraestructura de
transmisién, posiciona a Espana como un lugar estructuralmente
competitivo para la infraestructura digital con demanda intensiva de
energia a medio y largo plazo.
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El atractivo de Espana se ve
reforzado por sus capacidades en
términos de energia renovable.

Inversion realizada por hyperscalers
en Espana solo durante 2025.

Al mismo tiempo, los inhibidores son cada vez mas acuciantes. El
acceso a conexiones alared eléctrica de gran volumeny con buenos
tiempos de respuesta supone la principal limitacion, sobre todo en
Madrid y sus alrededores. La complejidad en la obtencién de
autorizaciones, la fragmentacion de los marcos de planificacion
regional y la competencia de las solicitudes especulativas de conexion a
lared eléctrica crean incertidumbre en torno a los plazos de los
proyectos. Estos factores influyen cada vez mas en las estrategias que
aplican los hiperescaladores para la seleccion del emplazamiento de los
centros de datos y favorecen el desarrollo progresivo y multi-ubicacion
frente ala concentracion acelerada en una Unica area metropolitana.
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Inversiones y perspectivas
del mercado

Lainversion en centros de datos hiperescalares en Espana se ha
acelerado notablemente en los ultimos anos. En 2025 este tipo de
inversion casi se ha triplicado, alcanzando los 977 millones de euros, y
se espera que el crecimiento siga siendo muy pronunciado durante lo
que queda de década. Espana ha pasado de ser una opcion periférica a
un mercado secundario estratégico europeo de centros de datos
hiperescalares, beneficiandose de los efectos del desbordamiento a
medida que la expansion de la capacidad en los mercados FLAP se
vuelve mas limitada.

A diferencia de algunos mercados del norte de Europa, la inversion en
centros de datos hiperescalares en Espana se fundamenta en el
despliegue de regiones cloud, mas que en campus remotos Unicos y de
muy grandes dimensiones, lo cual deja patente el papel de Espana como
mercado final y como centro regional de servicios para el sur de Europa.
Con el tiempo, sin embargo, se espera que la balanza se incline hacia
desarrollos a gran escala(campus), a medida que crezca la demanda
impulsada porlalAy se disponga de acceso a lared eléctrica fuera de
los nucleos metropolitanos.

Las inversiones de tipo ‘neocloud’ siguen siendo limitadas, pero
representan un riesgo potencial al alza para las previsiones. Silos
marcos de concesion de autorizaciones y de acceso a la red eléctrica se
ajustan mas a los requisitos de los desarrollos hiperescalares, Espana
podria atraer a una parte de la proxima oleada europea de megacampus
optimizados para IA.



Fuente: Base de datos de
data centers espanoles, Pb7
Research, 2026
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INVERSIONES

La actividad inversora de los hiperescaladores en Espana esté liderada
por Amazon Web Services y Microsoft, que se han comprometido a largo
plazo aimplementar infraestructuras propias en el pais.

AWS ha elegido Espana para ubicar centros de datos hiperescalares
englobados en su region europea, estableciendo en Aragon un
despliegue de zonas de disponibilidad multiple con margen para una
expansion progresiva. La region se enmarca en la arquitectura europea
de AWS y se sustenta en la adquisicién de energia renovable a largo
plazo.

Grafico 20. Inversiones en construccion e instalacion de
centros de datos (en millones de euros), Prevision de data
centers hiperescalares propietarios, 2024-2030
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Microsoft anuncié su region cloud Espana Central en 2024, enfocada en
el area de Madrid. Esta inversion se dirige a cargas de trabajo
empresariales, del sector publico y reguladas, reforzando el papel de
Espana con respecto a la huella de cloud de Microsoft en el sur de
Europa.

Meta aun no cuenta con un gran campus hiperescalar construido para
uso propio en Espana, pero haincluido el pais en su estrategia de
expansion geografica a largo plazo. La huella actual de Meta se refleja
principalmente en el uso significativo de las instalaciones de colocation
y de lainfraestructura de red de comunicaciones, al tiempo que Espana
sigue considerandose candidata para futuras inversiones hiperescalares
impulsadas por lalAy el acceso a contenido, pero dependiente del
acceso alaenergiay de la concesion de autorizaciones.

Se espera que los volumenes globales de inversidn hiperescalar en
Espana crezcan de forma constante, aunque hay que tener en cuenta
que una parte significativa del gasto anunciado puede llegar a
materializarse después de 2030y que incluye ciertas inversiones en
equipamiento informatico que quedan excluidas de las cifras de
construccion e instalacion de centros de datos. Cabe resaltar que la
prevision se basa principalmente en los planes que ya se han anunciado.
Silasinversiones en infraestructuras de IA siguen creciendo
exponencialmente, cabe esperar que las inversiones anuales igualen o
superen el nivel previsto en el periodo 2026-2028.
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—
El suministro de potencia IT para centros hiperescalares en Espana se
esta expandiendo rapidamente a partir de una base relativamente
pequena. En la actualidad, Aragény la Comunidad de Madrid prevalecen
en términos de capacidad instalada y planificada, lo que refleja el papel
que desempefan estas zonas dentro de las arquitecturas U
hiperescalares: Aragon como zona de despliegue a gran escalay Tasade CreC|m|entQ E}nual
orientada a la energia y Madrid como hub metropolitano de serviciosy Compl,JeSta del _Sum'mStro de
cloud. energia Tl propiedad de
hyperscalers entre 2024y 2030.

Durante el periodo que abarcan las previsiones, se espera que otras

regiones con mejor margen de maniobra dentro de la red eléctrica,
mayor disponibilidad de terreno y fuerte conectividad -sobre todo fuera
de la zona de influencia de Madrid- sean capaces de atraer
planificaciones hiperescalares. Esto refleja los patrones de Europa,
donde la capacidad crece paulatinamente en ubicaciones de sequndo

anillo y no centralizadas al intensificarse las restricciones en areas Grafico 21: Prevision de suministro de potencia IT para data centers
hiperescalares propietarios (en MW), 2024-2030

metropolitanas.

La trayectoria del crecimiento de la potencia IT de los centros de datos 2024 ne
hiperescalares en Espana tiene una tendencia al alza bastante 2025 142
pronunciada, con una tasa de crecimiento anual compuesto del 38 %
entre 2024y 2030. Este crecimiento se debe tanto al anuncio de nuevos 2026 191
proyectos como a un replanteamiento de los tiempos de entrega. Sin
embargo, la energizacion real sigue dependiendo en gran medida de los 2027 489
planes de refuerzo de lared eléctricay de los avances normativos. 2028 559
2029 722
Centros de datos
hiperescalares 2050 832

. q Fuente: Base de datos de
propietarios data centers espafoles, Pb7 250 500 750 1.000
Research, 2026 :




Centros de datos
hiperescalares
propietarios

< SPAINDC INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA u

Resumen

Los centros de datos hiperescalares se estan convirtiendo en un
elemento intrinseco del ecosistema de infraestructura digital espanola.
El pais ha pasado de desempenar un papel orientado exclusivamente al
consumo a albergar elementos centrales dentro de las arquitecturas
cloud europeas, con el respaldo de AWS y Microsoft y el creciente
interés de las plataformas impulsadas por IA.

Los puntos fuertes de Espana -disponibilidad de energias renovables,
mejora de la conectividad internacional y desbordamiento de la
demanda correspondiente a los saturados hubs Tier T- proporcionan
una base robusta para un crecimiento hiperescalar a largo plazo. Al
mismo tiempo, el acceso a la energia, la previsibilidad de la concesién
de autorizacionesy la gestion del acceso ala red eléctrica son
limitaciones determinantes a la hora de establecer los tiempos de
entrega.

Aligual que ocurre con el mercado espanol de centros de datos en
general, el desarrollo de instalaciones hiperescalares cuenta con unos
cimientos solidos, pero también presenta riesgos en términos de
ejecucion. La eficacia con la que Espana combine la planificacion
energetica, los procesos de concesion de autorizacionesy la
priorizacion estratégica de proyectos creibles determinara la velocidad
ala que los proyectos hiperescalares se conviertan en capacidad
operativareal alo largo de la proxima década.
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El desarrollo de
instalaciones
hiperescalares
cuenta con unos
cimientos solidos,
pero también
presentariesgos
en términos de
ejecucion.
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A pesar de que los centros de
datos de colocation e
hiperescalares son los que
suscitan una mayor atencioén, los
centros de datos operados por

empresas siguen desempenando
un papel importante dentro del
sector de los centros de datos
en Espana.

Esta categoria engloba a un grupo muy diverso de operadores, entre los

que se incluyen organismos gubernamentales, universidades, hospitales,

bancosy otras instituciones financieras, empresas industriales y
logisticas, grandes empresas y PYMEs, asi como operadores de
telecomunicacionesy proveedores de servicios informaticos. En la
practica, muchas de estas organizaciones gestionan parques de centros
de datos hibridos, que combinan instalaciones propias con colocation,
asi como un uso generalizado del cloud publico y de servicios
gestionados o alojados.
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Desde una
perspectiva fisicay
técnica, los centros
de datos
empresariales,
pueden parecerse
mucho a pequenas
instalaciones de
colocation.
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La mayoria de los centros de datos
empresariales de Espana tienen menos
de 500 kW de carga de potencia IT.

Centros de datos
empresariales

Desde una perspectiva fisicay técnica, los centros de datos
empresariales, aunque por lo general operan a una escala mucho menor,
pueden parecerse mucho a pequenas instalaciones de colocation: alojan
equipos informaticos similares y deben ofrecer niveles comparables de
potencia, refrigeracion, seguridad y disponibilidad. La mayoria de los
centros de datos empresariales de Espana tienen menos de 500 kW de
carga de potencia IT, es decir, elumbral que establece la Directiva de
Eficiencia Energética (DEE) de la UE para las obligaciones de
informacidn. Esto incluye también a decenas de miles de pequenas salas
de servidores con menos de 20 racks situadas en empresas e
instituciones publicas.

Debido a su escala limitada, los centros de datos empresariales suelen
funcionar con menor eficiencia energética que las grandes instalaciones
de colocation e hiperescalares. Las economias de escala son limitadas,
lo que se traduce en unas necesidades de personal relativamente mas
elevadas por metro cuadrado. Los perfiles especializados también
escasean cada vez mas: los trabajadores suelen combinar las
responsabilidades derivadas del centro de datos con tareas mas amplias
de IT e infraestructuras, y sélo pueden dedicar una parte de su tiempo a
la gestién del centro de datos. Como resultado, cuestiones como el
diseno de laredundancia, la eficiencia energética y la sostenibilidad
-aspectos esenciales para los operadores de centros de datos de
colocation e hiperescalares- tienden a recibir una atencion
comparativamente menos sistematica en los entornos empresariales.

Durante la tltima década, Espana ha sido testigo de una contraccion
gradual de la huella de los centros de datos empresariales. Una
proporcion cada vez mayor de empresas ha migrado las cargas de
trabajo al cloud publico, a menudo adoptando estrategias de cloud-first
(prioridad de cloud) o de cloud hibrido. En lugar de invertir en nuevas
instalaciones in situ, cada vez mas empresas espanolas optan por
trasladar las cargas de trabajo a entornos profesionales de colocation
que ofrecen una mayor eficiencia, resilienciay adecuacién ala
normativa.

Esta tendencia no implica la desaparicion de los centros de datos
empresariales dentro del ecosistema espanol, aunque pone en relieve la
importancia de la consolidacion: las salas de servidores heredadas estan
siendo reemplazadas gradualmente por un menor numero de
instalaciones internas mas modernas, a menudo complementadas con
recursos de colocation y de cloud. Paralelamente, los recientes
acontecimientos geopoliticos y los debates en torno a la soberania
digital estan impulsando a algunas empresas -especialmente del sector
publicoy de las industrias reguladas- a revisar su dependencia de
proveedores de servicios cloud no europeos, un factor que viene a
reforzar la relevancia de los centros de datos operados por las empresas
en Espana.
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Los centros de datos
constituyen una piedra angular
de la infraestructura digital

espanolay tienen un impacto
socioeconomico cada vez mas
cuantificable.

Su principal contribucion radica en favorecer la economia digital
ofreciendo la infraestructura segura, resiliente y eficiente necesaria
para sustentar la digitalizacion y la innovacién digital en la industria, el
gobierno, lainvestigaciony la sociedad en general. Una infraestructura
digital robusta mejora la productividad y la competitividad, apuntala la
innovacion tanto en el sector publico como en el privado, y permite el
desarrollo de nuevos servicios digitales y modelos de negocio en todos
los ambitos de la economia espanola.

Mas alla de este amplio papel instrumental, la huella econdmica directa e
indirecta de los centros de datos en Espana es significativa y, ademas,
creciente. El mercado espanol atrae inversiones tanto nacionales como
internacionales, desde operadores de colocation que amplian su
capacidad en areas metropolitanas y en campus hasta despliegues
hiperescalares de proveedores globales de servicios cloud, como
Microsoft, Amazon Web Services y Meta. Estas inversiones se traducen
en unaimportante actividad econémica: generan puestos de trabajo
técnicos de alta calidad, sustentan una amplia cadena de suministro que
abarca la construccion, laingenieria eléctrica, la refrigeracion, la energia
y los servicios TIC, y contribuyen a aumentar los ingresos publicos a nivel
local, regional y nacional.
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La huella econdmica
directa e indirecta de
los centros de datos
en Espana es
significativay,
ademas, creciente.
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Ademas, los proyectos de centros de datos cada vez estan mas
comprometidos con las comunidades locales a través de iniciativas de

capacitaciony formacion, de inversion a largo plazo en infraestructurasy

de adquisicién de energia renovable, factores que resaltan su
contribucion tanto al desarrollo digital como al desarrollo econdmico
regional. Se espera que alo largo de la proxima década, a medida que el
sector de los centros de datos en Espafna siga creciendo, su relevancia
socioecondmica se afiance aun mas.

Impacto
econémico

Elimpacto econémico de los centros de datos
puede agruparse en tres componentes:

._'_1 EFECTOS DIRECTOS: contribucién al PIBy
fomento del empleo generados por el propio
funcionamiento de los centros de datos.

._'_1 EFECTOS INDIRECTOS: actividad economica de la
cadena de suministro (construccion, fabricacion
de equipos, servicios publicos, mantenimiento y
servicios).

..'_1 EFECTOS INDUCIDOS: aumento del consumo y del
empleo a nivel local derivado del gasto de los
empleados directos e indirectos.
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Las fases de construccién y acondicionamiento se incluyen como
efectos indirectos, ya que impulsan una demanda sustancial en los
sectores espanoles de la construccion, laingenieria eléctricay los
servicios TIC.

Utilizando un modelo calibrado con los datos input-output de las TIC en
Espana, se prevé que las contribuciones directas e indirectas del
sector al PIB aumenten considerablemente a medida que se
incrementen las inversiones en centros de datos de colocation e
hiperescalares hasta 2030.

Los andlisis macroeconémicos del Centro Comun de Investigacion®,
que utilizan modelos espaciales de equilibrio general computable
como RHOMOLO, no se basan unicamente en una evaluacion de los
multiplicadores, sino que reflejan tanto los efectos directos e
indirectos de la cadena de suministro (construccion, equipamiento
TIC, ingenieria), como las mejoras de productividad relacionadas con la
demanda en los sectores derivados que se benefician de la mejora de
lainfraestructura digital. Esos beneficios incluyen una mayor
productividad total de los factores y una mayor competitividad, asi
como efectos comerciales y efectos indirectos interregionales. El
impacto resultante en el PIB suele traducirse como un mayor nivel a
largo plazo en lugar de un aumento permanente de la tasa de
crecimiento anual.

“Por ejemplo, https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC144359



Fuente: base de datos de
centros de datos en Espana,
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Grafico 22. Impacto econémico de los centros de datos de colocation

e (hiper) escalares en Espana, efectos sobre el empleo, 2023-2030
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En el caso de lasinversiones en centros de datos, esto implica que el
impacto econdmico depende no sélo del volumen de gasto, sino de la
medida en que el aumento de la capacidad permite la adopcion digital
estructural en toda la economia. El desarrollo de centros de datos a
gran escala o estratégicamente integrados (por ejemplo, que den
soporte al cloud, alalA o alos servicios digitales orientados ala
exportacién) tiene mas probabilidades de generar efectos de
productividad estructural mensurables que las inversiones aisladas
dirigidas a la construccion. Resulta muy dificil cuantificar en qué
medida las inversiones en centros de datos se traducen en un aumento
especifico del PIB. Dependiendo del escenario elegido, se puede
defender el aumento adicional de entre el 20 % y el 60 % (en euros) de
los efectos sobre el PIB reflejado en el grafico 22.
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Empleo total en colocacion
e hyperscale en 2025.

Proyeccion de empleo para 2030.

Empleo

La mano de obra que trabaja en centros de datos en Espana abarca tres
segmentos: centros de datos de colocation e hiperescalares, centros de
datos empresariales e institucionales y cadena de suministro.

Las instalaciones de colocacioén e hyperscale emplean
técnicos altamente especializados, ingenieros y gestores de
centros de datos.

Los centros de datos empresariales e institucionales
—presentes en bancos, hospitales, universidades e
instituciones gubernamentales— mantienen capacidad
interna, a menudo en configuraciones hibridas junto con
colocacioény cloud.

La cadena de suministro incluye empresas de construccion,
proveedores de sistemas de energia y refrigeracion, servicios
de sequridad e integradores TIC.
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El mayor obstaculo lo plantea un sistema
educativo que no esta suficientemente orientado
a las necesidades de la infraestructura digital.

Combinando todo ello, el sector emplea directamente a varios miles de
trabajadores ETC (equivalentes a tiempo completo), y a muchos mas de
formaindirecta, a través de la ejecucion de proyectos y la gestion de las
instalaciones. El efecto en el empleo inducido se deriva del gasto local de
estos trabajadores y contratistas en términos de vivienda, comercio
minoristay servicios, entre otros. Si excluimos los centros de datos
empresarialesy nos fijamos Unicamente en los centros de datos de
colocation e hiperescalares, la cifra de empleo total en 2025 superdé
ampliamente los 8.000 trabajadores ETC, y se espera que crezcaun 8 %
hasta superar los 8.700 en 2026. Con una tasa de crecimiento anual
compuesto del 14 % desde 2024, se prevé que para 2030 la cifra total
superara los 17.700 trabajadores ETC.
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Mercado laboral
y talento

La disponibilidad de personal técnico cualificado es uno de los
principales factores que limitan el sector espanol de los centros de
datos. Espana goza de una base sdélida de formacion en ingenieriay TIC
gracias a suamplio sistema universitarioy a la creciente cantidad de
programas de formacion profesional. Sin embargo, la rapida expansion
de lainfraestructura de centros de datos de colocation, hiperescalares e
impulsados por la |A provoca que la demanda de perfiles especializados
exceda cada vez mas a la oferta. Los operadores de centros de datos en
Espana se enfrentan continuamente a la escasez de ingenieros
electromecanicos, de especialistas en sistemas de alimentacion
eléctrica, de ingenieros de climatizacién y refrigeracion y de técnicos
especializados en gestion y redes de comunicaciones.

Conun mercado laboral tan limitado, existe mucha competencia entre
los distintos operadores por la captacién de talento. Con todo, el mayor
obstaculo lo plantea un sistema educativo que no esta suficientemente
orientado alas necesidades de la infraestructura digital, donde un 63 %
de los encuestados cita la falta de formacion orientada a los centros de
datosy un 44 % senala la falta de alineacion con la demanda.



Frente a estos datos, el sector(SpainDC y ciertos operadores) esta
reforzando su colaboracién con proveedores de formacion profesional,
universidades e instituciones publicas para mejorar la sincronizacion de
los planes de estudio con la cualificacion requerida por los centros de
datos. Las iniciativas nacionales coordinadas a través del SEPE (Servicio
Publico de Empleo Estatal)y los marcos regionales de formacion
profesional estan incorporando mas modulos relacionados con las
infraestructuras criticas, los sistemas eléctricos y las operaciones
digitales. Paralelamente, los programas enfocados al sector apoyados
por organizaciones como INCIBE contribuyen a la mejora de la
cualificacién en éreas como las redes de comunicaciones, la
ciberseqguridad y la gestion de infraestructuras digitales, competencias
que son directamente relevantes para los entornos actuales de los
centros de datos.
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Falta de estudios orientados a centros de datos

Competencia de otros centros de datos

La educacion no esta suficientemente alineada con las necesidades

Poca visibilidad del sector

Altas exigencias salariales de empleados con experiencia en centros de datos
Insuficiente cooperacion entre la industria y el sector educativo

Escasa salida de profesionales del sistema educativo

Poca visibilidad como empleador

Competencia de otros sectores

Ningun obstaculo

Fuente: Encuesta sobre data centers en Espafa, exclusivamente
operadores de centros de datos, Pb7 Research, 2025 (N=18)
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Grafico 23. Pregunta: ;Cuales son los principales obstaculos a la hora
de contratar nuevos empleados? (Respuesta multiple)
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A nivel regional, varias Comunidades Auténomas en las que esta
creciendo la actividad de los centros de datos -entre ellas Madrid,
Aragony Cataluna- estan colaborando con los actores del sector para
desarrollar cursos especificos de formacion profesional e ingenieria
aplicada. Estos esfuerzos pueden acortar los tiempos de incorporacion
del nuevo talento y reducir la dependencia de los programas internos de
formacién a medida impartidos por los proveedores de centros de
datos. Seria beneficioso para el sector que se anadieran (mas) cursos
especificos para centros de datos a los planes de estudios.

Ademas, el sector espanol de centros de datos esta intentando
activamente diversificar el pool de talento. Los operadores estan
promoviendo laincorporacion de mujeres a puestos técnicos. Segun la
encuesta, en estos momentos la proporcion de mujeres que trabajan en
centros de datos se situa en el 18%, lo que indica un fuerte potencial al
alza generado por el aumento de la presencia de mujeres.

Ademas, los operadores fomentan la incorporacién desde sectores
adyacentes tales como la energia, los servicios publicos, las
telecomunicaciones, la defensay la automatizacion industrial. Estos
sectores ofrecen perfiles de cualificacion que se ajustan bastante a los
requisitos operativos de los centros de datos, especialmente los
relacionados con la gestion de energia, los sistemas de refrigeracion,
las operaciones 24/7y los entornos criticos para la seguridad. A medida
que siga aumentando la demanda, la eficacia de estas vias de
reconversiény transicion determinara la capacidad de Espana para
mantener la expansion de los centros de datos a largo plazo. Los
centros de datos también intentan atraer talento de otros paises, y para
ello, la alta calidad de viday el clima mediterraneo se postulan como
grandes atractivos.

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA
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Contribucional PIB
e impacto fiscal

Para determinar el valor que generan los centros de datos (en términos
de contribucion al PIB), sélo vamos a tener en cuenta los centros de
datos de colocation. El valor econémico de los centros de datos
hiperescalares propietarios estéd demasiado interrelacionado con otro
tipo de ingresos.

Grafico 24: Impacto econdémico (en M€) de los centros de
datos de colocation en Espana, contribucion al PIB, 2023-2030
(TCAC 2024-2030: 32 %)
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Fuente: Base de datos de data centers espafoles, Pb7 Research, 2026
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Contribucion total estimada al PIB
solo en elano 2026.

El sector espanol de centros de
datos esta intentando activamente
diversificar el pool de talento.

En cuanto a la contribucion al PIB de los centros de datos de colocationy
'scale colocation'(gran escala), se prevé que la contribucion directa de
290 millones de euros registrada en 2025 crezca hasta los 389 millones
de euros en 2026. Se espera que la contribucion al PIB de los
proveedores que dan servicio a estos centros de datos sea de mas de
2.300 millones de euros en 2026. El efecto inducido asciende a 880
millones de euros adicionales. En total, se espera que la contribucion al
PIB de los centros de datos de colocation se sitle por encima de los
3.600 millones de euros en 2026. Teniendo en cuenta el crecimiento que
se registra en el mercado, la contribucion total al PIB sera de mas de
31.000 millones de euros entre 2025y 2030. Hemos utilizado una
prevision conservadora para el Ultimo ano, lo que se traduce en una
estabilizacion de las contribuciones indirectas e inducidas, por lo que las
contribuciones globales se estabilizaran ligeramente en torno a 2030. Si
se consigue atraer al territorio espanol a mas centros de datos de
colocation o 'scale colocation'(gran escala), se espera que las
contribuciones globales superen nuestras predicciones.
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Contribucion total acumulada al PIB prevista
para el periodo 2025-2030.

Contribucion directa al PIB (un crecimiento
significativo frente alos 290 millones € de 2025).

Contribucion al PIB generada por los
proveedores de servicios a los centros de
datos (impacto indirecto).

Ademas de los impuestos de sociedades, los centros de datos aportan a
las comunidades locales a través de los impuestos sobre la propiedad, el
empleoy los proyectos comunitarios, incluyendo colaboraciones parala
formacién en STEM, iniciativas emergentes de reutilizacion del calor y
PPAs para la energia renovable que promueven los objetivos de
sostenibilidad de Espana.
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Resumen

Los centros de datos se estan convirtiendo en un pilar estratégico de la
economia digital espanola, al permitir la adopcién del cloud, la
inteligencia artificial, los servicios publicos digitales y la innovacién en
todos los sectores. Aunque su huella fisica es limitada, su impacto
economico y social es significativo y se expande rapidamente a medida
que aumenta la capacidad de los centros de datos.

El sector contribuye a la economia espanola a través de efectos
directos, indirectos e inducidos. Directamente, los centros de datos de
colocation e hiperescalares generan puestos de trabajo técnicos de
alta calidad e inversiones de capital a largo plazo. Indirectamente,
estimulan una amplia cadena de suministro que abarca servicios de
construccioén, ingenieria, energia, refrigeraciony TIC. Los efectos
inducidos amplian alin mas este impacto a través del gasto local y la
creacion de empleo en las economias circundantes.

El empleo vinculado a los centros de datos de colocation e
hiperescalares estan experimentado un notable aumento, pero la
disponibilidad de personal cualificado se perfila como una limitacién
clave. La escasez de perfiles técnicos especializados, sobre todo en
energia, refrigeracion y operaciones, pone de relieve la necesidad de
una mayor sincronizacion entre la formacion de profesionalesy los
requisitos de la infraestructura digital.
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Mas alla de las métricas economicas, los centros de datos contribuyen
cada vez mas al desarrollo regional a través de la adquisicion de
energias renovables, la inversion en infraestructuras y las iniciativas de
capacitacion. La relevancia socioeconomica del sector seguira
aumentando a medida que Espana refuerce su posicion como hub en el
sur de Europa para la infraestructura de IAy cloud. La mejora en
términos de disponibilidad de energia, previsibilidad en la concesion de
autorizacionesy desarrollo de talento es un aspecto decisivo ala hora
de traducir el impulso actual en un valor sostenido a largo plazo.
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La sostenibilidad se ha
convertido en uno de los
componentes mas determinantes
para el desarrollo del sector de
los centros de datos en Espana.
Aunque el consumo de
electricidad sigue siendo el

elemento mas visible de la huella
medioambiental del sector, cada
vez se presta mas atencion al uso
del agua, la gestién del calor, los
materiales, la biodiversidad y la
circularidad de los recursos.

A medida que el mercado espanol se expande, los operadores se ven
sometidos a una presion cada vez mayor para reducir las emisiones,
mejorar la transparencia e integrarse mas en los sistemas energéticos
locales. Esta seccidn ofrece una vision integral de cémo esta
progresando el sector en Espana en estos aspectos de la sostenibilidad,
fundamentada en los resultados de encuestas y los desarrollos
recientes del mercado.

iNDICE

La mayor parte de la
potencia IT instalada
se concentra en

las instalaciones de
colocation.
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Utilizaciondela
energiay eficiencia

El uso de la electricidad sigue ocupando una posicién central enla
huella medioambiental del sector. A pesar de que el consumo global
sigue aumentando, los operadores de centros de datos suelen
incrementar su eficiencia a medida que crecen. Las mejoras en la
eficiencia proceden de arquitecturas de refrigeracion mas avanzadas,
sistemas eléctricos mas eficientesy, progresivamente, del uso de
tecnologias de refrigeracién liquida para la computacion orientada a IA.
Los operadores también optan cada vez mas por los gemelos digitales
y la monitorizacién en tiempo real, lo cual les permite optimizar la
refrigeraciény el suministro de energia con mayor precision.

El conjunto de datos muestra que la mayor parte de la potencia IT
instalada se concentra en las instalaciones de colocation, mientras que
los centros de datos empresariales siguen siendo responsables, por
ahora, de mas de la mitad del consumo eléctrico. Debido al continuo
crecimiento de la huella de centros de datos de colocation e
hiperescalares, este panorama cambiara rapidamente en los proximos
cinco anosy estas instalaciones representaran la mayor parte del
consumo.

El consumo global de energia de todos los centros de datos de
colocation e hiperescalares en Espana se estimé en 2,0 TWh para
20255, cifra que representa el 0,8 % del consumo total de electricidad
en Espana. En conjunto, los centros de datos de colocation
consumieron 1,6 TWh, mientras que los centros de datos
hiperescalares utilizaron 0,5 TWh.

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA

iNDICE

Consumo total estimado de los
centros de datos en Espana

(15 TWh de colocationy 0,5 TWh
de hiperescalares).

Para elaborar el modelo de célculo de la utilizacién de energia, Pb7
Research analiz6 el PUE medio por segmentoy lo sumo a la huella de
potencia IT (en MW). La efectividad de uso de la energia o PUE es una
meétrica que se obtiene al dividir el uso total de energia del centro de
datos (potencia IT mas refrigeracion y otros usos) entre el uso de
energia de los equipamientos informaticos. En la encuesta realizada
preguntamos especificamente cudl era la cifra correspondiente al PUE
real (y a otras métricas relativas a la utilizacién), y no por el PUE
recogido en el diseno de la instalacion.

Proporcion que representa este
sector sobre el consumo total de
electricidad a nivel nacional.

°DNV (https://www.dnv.es/news/2025/dnv-preve-que-los-centros-de-datos-espanoles) reporto un
consumo de 8 TWh en 2024, una cifra significativamente superior en comparacion con la obtenida
mediante el modelo de Pb7. La diferencia clave es que nosotros no sélo hemos tenido en cuenta el PUE
y el factor de carga, sino también la utilizacion de la capacidad.



Huellay
sostenibilidad de los
centros de datos

...............................

Tabla 6: Métricas clave de sostenibilidad [ ponderadas
por el volumen de potencia IT (en MW)

Factor
PUE (Eficiencia en el uso de energia) 1.36
WUE (Eficiencia en el uso de agua) 0.21
REFE (Factor de energia renovable para electricidad) 0.95
ERF (Factor de reutilizacion de energia) 0.004

Fuente: Encuesta sobre data centers en Espafa, exclusivamente
operadores de centros de datos, Pb7 Research, 2025 (N=18)

El PUE medio obtenido en la encuesta, ponderado por el volumen de
potencia IT para reflejar mejor el mercado global, fue del 1,36. Para las
instalaciones de colocation exclusivamente, la cifra fue del 1,39. EI PUE
de los centros de datos hiperescalares, basado en métricas europeas
mas amplias y teniendo en cuenta el calido clima espanol, se estimo en
1,15. Asimismo, se han tenido en cuenta el factor de carga medio (entre
el 80 % y el 90 %)y la utilizacion de la capacidad (del 40 % al 60 %).

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA
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Las técnicas modernas
de refrigeracion estan
permitiendo que los
centros de datos
situados en climas
calidos funcionen de
una manera mucho
mas eficiente.

ElI PUE medio de 1,36 obtenido en la encuesta coincide con la media
europea reflejada en el informe de la Asociacion Europea de Centros de
Datos titulado “State of European Data Centres 2026" (Estado de los
centros de datos europeos 2026). Este mismo informe muestra que el
PUE de los centros de datos del sur de Europa es aproximadamente un
0,12 mas alto en comparacién con los centros de datos ubicados en los
climas frios del noroeste de Europa. EI PUE medio de los centros de
datos reflejado en la encuesta ya esta bien ajustado, y se espera que
disminuya aun mas, ya que el diseno de los nuevos desarrollos de
centros de datos recoge un PUE muy inferior al 1,20. Las técnicas
modernas de refrigeracion (y la demanda de los clientes), estan
permitiendo que los centros de datos situados en climas calidos
funcionen de una manera mucho mas eficiente. Ademas, cuando la
refrigeracién liquida se haga mas omnipresente como resultado del
impacto de lalA, es posible que las cifras de PUE se reduzcan alin mas.
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De la electricidad consumida por operadores de colocation
e hyperscale proviene de fuentes bajas en carbono.

Energia
renovable

El abastecimiento de energia renovable se ha convertido en un
componente esencial de las estrategias de sostenibilidad. Las
encuestas indican que los operadores de centros de datos de
colocation e hiperescalares en Espana ya obtienen el 95% de la
electricidad de fuentes con bajas emisiones de carbono, la mayoria de
ellas renovables. Las Garantias de Origen (GdO) siguen siendo el
instrumento estandar dominante, aunque se esta generalizando el uso
de PPAs a largo plazo. En concreto, los grandes operadores prefieren
un suministro predecible y bajo en emisiones de carbono y representan
el 20 % del uso total de energia. Mas alla de las GdOs y los PPAs
tradicionales, se esta observando un fuerte crecimiento de las GdOs de
alto impacto, que son modelos de adquisicion que priorizan los
principios de adicionalidad, sincronizacion temporal y ubicacion. Estas
GdOs mejoradas trascienden la mera certificacion anual y contribuyen
activamente a ampliar las infraestructuras europeas de energia
renovable. Las GdOs de alto impacto suelen incluir compromisos de
construccion de nuevos activos solares o edlicos, sincronizacion
horaria o subhoraria entre la generacion renovable y el consumoyy la
integracion en planes de estabilidad o flexibilidad de la red eléctrica
local. La encuesta muestra que entre el 5 % y el 10 % de toda la energia
consumida por los centros de datos en 2025 ya procedia de estos
nuevos tipos de GdOs.
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Grafico 25. Pregunta: Aproximadamente, ;como se distribuye el
consumo energético de su(s) centro(s) de datos entre las siguientes
variantes [ ponderado por volumen de potencia IT (en MW)]?

1 Garantia de Origen estandar M Garantia de Origen respaldada por un PPA
B Otras Garantias de Origen mejoradas y de alto impacto
Energia marron

Fuente: Encuesta sobre data centers en Espana, exclusivamente
operadores de centros de datos, Pb7 Research, 2025 (N=18)

Este cambio viene impulsado por varios factores. Cada vez mas
clientes corporativos exigen a sus proveedores de infraestructuras que
demuestren progresos en materia de descarbonizacion. Al mismo
tiempo, los operadores prevén que se incrementen los requisitos de
informacion sobre la intensidad de la huella de carbono en los proximos
anos, que obligaran al sector a realizar una transicion hacia la
adquisicion sincronizada y a abandonar los modelos igualacién anual.
Estos avances ya estan influyendo en la toma de decisiones
relacionadas con la ubicacion, sobre todo en regiones con abundancia
de recursos de energia renovable o entornos favorables a la concesion
de autorizaciones.
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Uso del agua
y refrigeracién

El uso del agua esta ganando importancia como métrica de
sostenibilidad, especialmente en los mercados que experimentan un
estrés hidrico estacional o estructural. Los resultados de la encuesta
indican unos niveles medios de WUE en torno alos 0,21 L/kWh para los
centros de datos de colocation, muy inferior a la media europea de
0,31. Lo relevante es que ahora la medicion y la monitorizacion del uso
del agua se han generalizado, y la mayoria de los operadores aplican
medidas de conservacion del agua que abarcan desde la mejora del
control del sistema de refrigeracion hasta el uso de agua no potable o
reciclada si esta disponible. EI 60 % de los operadores encuestados ya
cuentan con programas de reduccion del consumo de agua.

Asimismo, la tecnologia de refrigeracién esta evolucionando
rapidamente. El aumento de densidad derivado del uso de IA ha
acelerado la adopcion de sistemas de refrigeracion liquida, que
reducen en muchos casos la dependencia del uso de agua por
evaporacion. Los sistemas hibridos secos/adiabéaticos y los
refrigeradores de circuito cerrado también limitan la dependencia del
agua en climas calidos. Todos estos cambios estan permitiendo
predecir mejor el uso del agua y, en muchos casos, reduciéndolo con
respecto al de los sistemas evaporativos heredados, al tiempo que
siguen respondiendo a las necesidades térmicas de la computacion de
alta densidad.

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA
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Eficiencia en el uso de agua(WUE),
significativamente mejor que la media
europea de 0,31.

Uso del terreno
y huella fisica

La huella fisica de los centros de datos se esta ampliando a medida que
se generalizan los desarrollos a 'escala campus'. Estos proyectos
suelen requerir una cantidad considerable de terreno para sistemas
multifasicos, subestaciones, infraestructuras de refrigeraciony
corredores internos. Como resultado, las autoridades que supervisan la
planificacion conceden una importancia cada vez mayor ala
compatibilidad del uso del suelo, la mitigacion visual, la reurbanizacién
de solares abandonados y la integracion con las zonas industriales o
energeéticas circundantes. En la actualidad, 1de cada 2 operadores
encuestados ya esta desarrollando uno o varios proyectos de
biodiversidad.
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La huella fisica de los
centros de datos se esta
ampliando a medida
que se generalizan los
desarrollos a'escala
campus.

Reduccién de la huella de carbono en la cadena de suministro
Reduccion del PUE

Aumento de la proporcion de energias renovables en la mezcla
Reduccién del uso de agua

Inversion en programas de compensacion de carbono

Inicio o ampliacién de proyectos de biodiversidad

El disefno de instalaciones con impacto positivo en la naturaleza (nature
positive) es cada vez mas relevante para la aprobacion de las
planificaciones. Estrategias de diseno paisajistico tales como las areas
de amortiguacion, las plantaciones para favorecer a los insectos
polinizadoresy la restauracion de elementos naturales ayudan a
reducir el impacto visual y permiten respetar los objetivos ecoldgicos
locales. La mejora de la biodiversidad puede convertirse en una
condicion formal para la concesion de autorizaciones cuando asi lo
exijan los procedimientos de evaluacién del impacto ambiental, sobre
todo en regiones ecoldégicamente sensibles.

Grafico 26. ;En qué aspectos su organizacién ha realizado
mejoras evidentes en términos de sostenibilidad a lo largo de
los ultimos 12 meses?

En ejecucion actualmente M AUN sin presupuesto M Sin planes/ Nolo sé

7% 33%
13% 27%
7% 47%
20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Encuesta sobre data centers en Espafa, exclusivamente
operadores de centros de datos, Pb7 Research, 2025 (N=18)
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Materiales, circularidady
carbono incorporado

El carbono incorporado -las emisiones generadas por los materiales y
la maquinaria de construccién- se esta convirtiendo en un aspecto
destacado en la planificacién de la sostenibilidad. Puesto que a
menudo la construccion representa una parte importante de la huella
del ciclo de vida de unainstalacién, los operadores estan utilizando
cada vez mas el hormigon bajo en carbono, el acero reciclado y los
modulos prefabricados para reducir las emisiones.

Las préacticas de economia circular estan ganando terreno, incluido el
reacondicionamiento de médulos mecanicosy eléctricos, la
reutilizacion de racks y otros componentesy el reciclaje responsable
de los equipos informaticos desmantelados. El diseno modular acelera
el despliegue al tiempo que facilita la reutilizacién de los componentes
cuando finaliza su vida util. Algunos operadores estan empezando a
publicar evaluaciones del ciclo de vida y la huella de carbono para
identificar oportunidades adicionales de reduccion de las emisiones.
Lo mas impresionante es que el 87 % de los operadores encuestados
(véase el grafico 26) ya esta aplicando programas para reducir
eficazmente la huella de carbono en la cadena de suministro.

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA “
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Objetivos de sostenibilidad
y cambios normativos

Los operadores espanoles de centros de datos estan alineando sus
objetivos de sostenibilidad con los marcos normativos nacionales y
europeos en materia de medioambiente, en particular con los objetivos
de neutralidad ambiental establecidos para 2030y 2050.

Los compromisos sectoriales incluyen:

Abastecimiento de energia 100 %
renovable (basado en PPAs o adaptado
al mix de la red eléctrica).

Mejora continua del desempeiio en
términos de PUE y WUE.

Adopcion de sistemas de refrigeracién
liquida y de disipacion eficiente del calor
para la computacién de alta densidad.

Integracion de los principios de
biodiversidad y economia circular en el
desarrollo del campus.

Elaboracion de informes sobre el ciclo
de vida del carbono, seguimiento y
estrategias de reduccion.

Aumento de la participacion en los
sistemas energéticos locales y en los
programas de flexibilizacion.
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Los avances normativos estan acelerando la adopcion de estos
compromisos. La Directiva europea de Eficiencia Energética (DEE)
exige transparencia en la presentacion de informes sobre el uso de la
energia, la potencia IT, el consumo de aguay el potencial de
reutilizacion del calor en toda la UE. En otono de 2025, basandose en la
ultima version de la DEE, el gobierno espanol lanzé una consulta
publica sobre un borrador de marco requlador para la sostenibilidad de
los centros de datos dirigida por el Ministerio para la Transicion
Ecoldgicay el Reto Demogréafico (MITECO). La consulta se basa en las
obligaciones a nivel europeo en virtud de la DEE y pretende introducir
requisitos nacionales adicionales para los grandes centros de datos,
incluida una mayor transparencia en aspectos tales como el uso de la
energiay el agua, las emisionesy la reutilizacion del calor. Para las
instalaciones mas grandes, el proyecto de marco normativo contempla
el empleo de indicadores de desempeno relativo en detrimento de los
umbrales fijos, exigiendo que para los nuevos desarrollos se demuestre
la maxima eficiencia en comparacién con sus homologos del sector. La
consulta marca un cambio en la consideracion de los centros de datos
como sector de alto consumo energético diferenciado y
estratégicamente relevante en el contexto de la politica energéticay
medioambiental de Espanfa.

A consecuencia de los requisitos derivados de la DEE, el sector esta
invirtiendo en una monitorizacion mas granular de los recursos que se
estan utilizando. Las mediciones de PUE estan presentes en la practica
totalidad de los proyectos, mientras que es posible que las de WUE y
ERF nunca lleguen a realizarse en el 100 % de los casos porque no
todos los centros de datos utilizan agua o reutilizan el calor. Aun asi,
una monitorizacion exhaustiva de la eficiencia resulta clave a la hora de
identificar las posibilidades de mejora.

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA u
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La temperatura del
calor que generalmente
emiten los centros de
datos es tan baja que a
menudo se necesitaria
aumentarla
significativamente para
poder utilizar ese calor
de manera eficiente.

Reutilizacion
del calor

Lareutilizacion del calor es un ambito en el que las expectativasy la
realidad siguen divergiendo. La gran mayoria de los centros de datos
generan grandes volumenes de calor residual de baja temperatura,
pero los informes derivados de la DEE y los datos obtenidos mediante
encuestas en Espana demuestran que en la actualidad solo se reutiliza
una parte minima de este calor. Todavia existen muchos obstaculos a
este respecto. Muchas de las instalaciones simplemente no se
encuentran situadas cerca de un punto de conexion viable, como por
ejemplo las redes de calefaccién urbana, y la temperatura del calor que
generalmente emiten los centros de datos es tan baja que a menudo se
necesitaria aumentarla significativamente para poder utilizar ese calor
de manera eficiente. Por lo tanto, la viabilidad econémica depende en
gran medida de la infraestructuralocal, la ubicaciony la garantia de
demanda a largo plazo.
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Grafico 27. ;Esta utilizando actualmente algun sistema
de recuperacioén o reutilizacion del calor?

mSj No No lo sé Planificado dentro de 3 anos

Fuente: Encuesta sobre data centers en Espafa, exclusivamente
operadores de centros de datos, Pb7 Research, 2025 (N=18)

A pesar de todos estos desafios, la reutilizacion del calor estd
aumentando, aunque a un ritmo lento. Un 39 % de los operadores
encuestados ha empezado a implantar sistemas de recuperacion de
calor o tiene previsto hacerlo. Como resultado del creciente uso de la
refrigeracion liquida, la calidad (es decir, la temperatura) del calor
facilita su reutilizacion, reduciendo la necesidad de instalar bombas de
calor. Aunque la reutilizacion del calor esta tardando en tener un
impacto sustancial en laindustria, las condiciones para el éxito de su
implantacion parecen haber mejorado notablemente.

INFORME ANUAL 2025 SOBRE EL SECTOR DE LOS CENTROS DE DATOS EN ESPANA
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Resumen

La sostenibilidad se ha convertido en un requisito basico para el sector
de los centros de datos en Espana, ya que el rapido crecimiento
impulsado por los servicios cloud y la IA aumenta su huella
medioambiental. Se calcula que en 2025 los centros de datos
consumieron 2,0 TWh, es decir, el 0,8 % del consumo eléctrico total en
Espana, y la balanza se esté inclinando rapidamente hacia las
instalaciones de colocation e hiperescalares, mas eficientes, en
detrimento de los centros de datos empresariales.

Los resultados de la encuesta muestran un PUE medio del 1,36, en linea
con los indicadores de referencia europeos, y los nuevos desarrollos
apuntan a unos niveles significativamente mas bajos gracias a los
avances en refrigeracion y al disefo preparado para |A. Cada vez mas
respaldado por PPAs, el abastecimiento de energia renovable es lo mas
habitual y alrededor del 95% de la electricidad procede de fuentes con
bajas emisiones de carbono. La eficiencia en el uso del agua, la
reduccion del carbono incorporado, la circularidad, las medidas
orientadas a favorecer la biodiversidad y la reutilizacion del calor
también estan teniendo una mayor acogida.

La presion normativa también esta contribuyendo a reforzar estas
tendencias. Las obligaciones de informacion derivadas de la Directiva
europea de Eficiencia Energéticay la consulta sobre sostenibilidad
impulsada por el Gobierno de Espana en 2025 apuntan hacia una mayor
transparenciay unos indices de referencia basados en el desempeno,
que convierten la sostenibilidad en un factor determinante -mas que un
mero aspecto diferenciador- para el desarrollo a largo plazo del sector.
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En los capitulos anteriores, todas
las previsiones se han realizado
utilizando una prevision basada
en un escenario sin cambios. Por
un lado, se sustenta en una visién

detallada de la huella actual de la
potencia IT lista para servicioy
de los proyectos en construccion
y en el 'pipeline’ de proyectos.

Sin embargo, este escenario sin cambios (business-as-usual) también
tiene en cuenta los retrasos derivados de la congestion de la red
eléctricay de lacomplejidad en la concesién de autorizaciones.
También se prevé que haya avances en materia de regulacion de la
sostenibilidad, estableciendo objetivos realistas similares a los de otros
paises europeos.

Aligual que en informes anteriores, también se exploran escenarios
alternativos. En aras de simplificar, nos hemos limitado a dos opciones:
un escenario favorable y uno restrictivo:

A
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El escenario favorable

se basa en el reconocimiento de los
centros de datos como
infraestructuras criticas que reciben
apoyo como parte fundamental de la
soberania digital y de los planes de
modernizacion y crecimiento
economico. El gobierno fomenta el
crecimiento reduciendo la
complejidad en la concesion de las
autorizaciones a través de una mejor
coordinaciony, en determinadas
ubicaciones, facilita los tramites
para la concesion de autorizaciones
y el acceso a la energia.

En el escenario restrictivo,
los centros de datos se enfrentan a
una regulacion mas estricta en
comparacion con otros paises
europeosy a un acceso restringido a
lared eléctrica para aliviar su
saturacion. Como resultado, las
inversiones se desviaran hacia otras
areas geograficas.



Supuestos [N EFHRSREETGE Escenario restrictivo Escenario favorable

Acceso alared eléctrica

Concesion de autorizaciones

Normativas

Retrasos

Proyectos en fase temprana
de desarrollo y adquisicién de
solares (land banking)

Nuevos actores

Auge de lainversionen A
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Tabla 7: Escenarios de crecimiento

Lasaturacion de larediraen
aumentoy provocara
retrasos, especialmente en
las areas metropolitanas

La complejidad en la
concesion de autorizaciones
provocara retrasos de 12 a 18
meses

La presion normativa
aumenta lentamente

Planes de puesta en servicio
anunciados por los
operadores con un retraso
medio de 12 meses

Se materializard el 15 % de
los planes en fase temprana
de desarrolloy en fase de
adquisicion de solares, con
18 meses de retraso

En 3-5 anos apareceran
nuevos actores con una
huella limitada

Elauge de lainversion en IA
continday experimenta un
crecimiento lineal a partir
de 2027

Serestringe la concesion de
autorizaciones alos centros
de datos para aliviar la
presion sobre lared eléctrica

La complejidad en la
concesion de autorizaciones
provocara retrasos de 18 a 36
meses

La presién normativa
aumenta rapidamente

Planes de puesta en servicio
anunciados por los
operadores con un retraso
medio de 24 meses y sélo se
materializa un 70 %

Se materializara el 5 % de
estos planes, con 30 meses
de retraso

No habra nuevos actores

Elauge de la IA se canalizara
en gran medida hacia otros
paises
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Los centros de datos son
reconocidos como
infraestructuras criticas y
obtienen acceso prioritario

Tramitacion rapida para la
concesion de autorizaciones
en ubicaciones concretas,
una mejor coordinacion en
general

La presion normativa
aumenta lentamente solo
en términos de
sostenibilidad

Planes de puesta en
servicio anunciados por los
operadores con un retraso
medio de 6 meses

Se materializara el 25 % de
estos planes, con 12 meses
de retraso

En 3-5 anos apareceran
nuevos actores con una
huella significativa

Elauge de lainversién en
IA mantiene suimpulsoy
su crecimiento
exponencial

iNDICE

—

Grafico 28. Prevision de suministro de potencia IT (en
MW) para centros de datos (colocation, 'scale colocation'
e hiperescalares) en Espafa por escenario, 2025-2030
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Lainversion total directa e indirecta en
centros de datos entre 2026 y 2030 en el

En el escenario sin cambios se generaran
mas de 16.000 puestos de trabajo (directos,

Escenarios de
crecimiento

indirectos e inducidos) para 2030.

Elimpacto anual del sector en el PIB en
2030, en un escenario sin cambios.

Al comparar los resultados de los distintos escenarios de crecimiento
del mercado, lo primero que se observa es que la curva de crecimiento
sera pronunciada en los tres escenarios. Los proyectos de centros de
datos se desarrollan alo largo de varios anos, por lo que el efecto en los
primeros anos es limitado. Incluso si se pusiera en marcha una medida
tan drastica como una moratoria total, no habria un efecto significativo
en los primeros anos, ya que la mayoria de los procesos relacionados con
la concesion de autorizaciones y el acceso a la energia ya estan en
marcha. Esto también se traduce en que las medidas de apoyo tendran
un mayor impacto hacia el final del periodo de previsiony en los anos
posteriores.

En términos de volumen de mercado, en un escenario sin cambios la tasa
de crecimiento anual compuesto (TCAC)aumentara en un 42 % hasta
alcanzar los 2,6 GW en 2030. En un escenario restrictivo, esta cifra se
situa en 1,8 GW, mientras que en el escenario favorable llega hasta los 2,9
GW sobre la base de una TCAC del 46 %. El crecimiento tiene el siguiente
impacto en la economia:

escenario sin cambios.

En el escenario sin cambios y en el escenario
favorable, el nivel de inversion total asociada al
sector sigue creciendo. Lainversion directa e
indirecta acumulada entre 2026 y 2030
asciende a 66.900 millones de euros en el
escenario sin cambios. En un escenario
restrictivo, esta inversién se situaria entorno a
los 43.000 millones de euros, es decir, cerca de
23.900 millones de euros menos que en el
escenario sin cambios. En el escenario

favorable, la inversion total podria alcanzar los
79.000 millones de euros.

En el escenario sin cambios se generaran mas
de 16.000 puestos de trabajo (directos,
indirectos e inducidos) para 2030. En el
escenario restrictivo, esta cifra se reduciria en
5.000 puestos de trabajo. El enfoque favorable,
sin embargo, se crearian 3.000 empleos mas
con respecto al escenario sin cambios.

Se espera que el impacto anual del sector en el
PIB alcance los 7.300 millones de euros en 2030.
En el escenario restrictivo esta cifra se
reduciria practicamente a la mitad, mientras
que en el escenario favorable aumentaria en
3.000 millones de euros.



iNDICE

—

Tabla 8: Impacto del escenario en potencia IT, inversiones anuales, empleo (directo,
indirecto e inducido), contribucion al PIB (directa, indirecta e inducida) - Escenario sin
cambios, restrictivo y favorable.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TCAC 2025-2030
Potencia IT (en MW) 355 439 626 1.062 1.377 2.001 2.537 42%
Inversion total (miles de mill. de €) 2,7 5,6 8,8 1.2 14,7 16,1 161 23%
Impacto en el empleo (x1000) 7.5 8.0 8,7 9,4 17 13,9 16,3 15%
Impacto en el PIB (miles de mill. de €) 14 2,6 3,6 4,7 8.4 7.0 7.3 23%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TCAC 2025-2030
Potencia IT (en MW) 355 439 589 894 1.14 1.457 1.752 32%
Inversion total (miles de mill. de €) 2,7 5.6 7.2 8,0 10,2 8.8 8.8 10%
Impacto en el empleo (x1000) 7.5 8,0 8,1 7.8 8),& 10,0 1,1 7%
Impacto en el PIB (miles de mill. de €) 14 2,6 2.9 3,2 3.6 4,1 4,4 Nn%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TCAC 2025-2030
Potencia IT (en MW) 355 439 632 1102 1.480 2.229 2.926 46%
Inversion total (miles de mill. de €) 2,7 5,6 9,1 12,3 17,7 19,3 20,6 30%
Impacto en el empleo (x1000) 7.5 8,0 8,8 9,8 12,6 15,6 18,9 19%
Impacto en el PIB (miles de mill. de €) 1.4 2,6 4,4 58 7.8 9,3 10,2 31%
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UN MERCADO
QUE CRECE EN
VOLUMENY
RELEVANCIA
En elano 2026 el sector espanol de los centros de datos entra en una El mercado espaniol de centros de datos comerciales -combinacion de
fase de ejecucion estructural. Tras varios anos de aceleracion en los centros de datos de colocation e hiperescalares- ha alcanzado una
anuncios y los compromisos de inversion, la atencion se ha desplazado escala que lo situa entre los mercados de infraestructuras digitales de
. . . ., i ) Europa conun crecimiento mas rapido. La potencia IT instalada alcanzo
hacia los tiempos de entrega, laintegracion en lared eléctricay la los 439 MW a finales de 2025 y sequira expandiéndose rapidamente
escalabilidad operativa. El papel de Espana en el panorama europeo de durante lo que queda de década. El crecimiento esta anclado en Madrid
las infraestructuras digitales esta pasando de ser meramente como principal ecosistema y hub de agregacion, complementado por

Barcelonay un conjunto creciente de regiones secundarias en las que se
estan implantando desarrollos tipo campus alli donde la potenciay la
disponibilidad de terreno lo permiten, sobre todo en Aragon.

emergente a consolidarse firmemente.

LA EXPANSION DEL
CLOUDYLAIACOMO
MOTORES ESTRUCTURALES
DOMINANTES

Lainteligencia artificial se ha convertido en la fuerza motriz que
determina el diseno, la seleccion del emplazamiento y los plazos de
inversién. El diseno de las nuevas instalaciones esta cada vez mas
orientado a cargas de trabajo de alta densidad y preparadas paralA. La
refrigeracion liquida, las arquitecturas eléctricas reforzadas y los
modelos de despliegue progresivo se estan convirtiendo en estandar
dentro del sector. Este cambio esta acelerando la demanda de
desarrollos 'scale colocation'(gran escala)y de capacidad adyacente al
hiperescalar, y también esta transformando la posicion competitiva de
Espanaenrelacién con los saturados hubs 'Tier 1'europeos.



Principales
resultadosy
conclusiones

EL IMPACTO
ECONOMICO Y
SOCIAL SIGUE
ACENTUANDOSE

Laindustria de los centros de datos esta deviniendo fundamental para la
economia espanolay contribuye al crecimiento del empleo, el PIBy la
actividad de la cadena de suministro. Las instalaciones de colocation e
hiperescalares generan puestos de trabajo técnicos de alta calidad de
forma directa, mientras que sus efectos indirectos e inducidos en el
empleo se extienden a otros sectores, como la construccién, la energia,
laingenieriay los servicios TIC. Para 2030 se prevé que el efecto total
sobre el empleo se cuantifique en méas de 16.000 ETCs, consolidando los
centros de datos como un sector estratégico en crecimiento que excede
la definicién de infraestructura de nicho.

LA SOSTENIBILIDAD, DE
FACTOR DIFERENCIADOR A
CARACTERISTICA
FUNDAMENTAL

La sostenibilidad ha dejado de ser un factor de diferenciacion frente ala
competencia para convertirse en un pilar operativo. El nivel de eficiencia
de los centros de datos comerciales espanoles se acerca a las cifras del
sector europeo, con medias de PUE acordes a las normativas de la UE y
nuevas construcciones que apuntan incluso a valores significativamente
mas bajos. Hoy en dia el abastecimiento de energia renovable es una
practica habitual, respaldada por PPAs y garantias de origen mejoradas.
Al mismo tiempo, las medidas de eficiencia hidrica, circularidad y
biodiversidad estan cada vez mas integradas en el desarrollo de los
campus. Los avances normativos, impulsados por la Directiva de
Eficiencia Energética de la UE y la consulta de sostenibilidad 2025 de
Espana, refuerzan esta tendencia.
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EL ACCESO A LA ENERGIA,

LA CONCESION DE
AUTORIZACIONES Y EL
TALENTO COMO LIMITACIONES
VINCULANTES

A pesar de ser un sector sélidamente afianzado, los riesgos en términos
de ejecucion van en aumento. El acceso alaredy los tiempos de entrega
se han convertido en las principales limitaciones, sobre todo en Madrid y
sus alrededores, seguidos de cerca por la complejidad de los procesos
de concesion de autorizaciones y la escasez de personal técnico
especializado. Estos retos no son exclusivos de Espana, pero la manera
de afrontarlos determinara si el impulso actual se traducira en
capacidad real o en un aplazamiento de las inversiones.

UNA DECADA
DECISIVA POR
DELANTE

Espana se encuentra en un punto de inflexion estratégico. Su potencial
en energia renovable, su robustay creciente conectividad
internacional y el aumento de su ecosistema ofrecen claras
oportunidades para consolidar su papel como hub europeo de centros
de datos de nueva generacidn. Para aprovechar plenamente este
potencial sera necesaria una coordinacion eficiente entre los
responsables politicos, los operadores de lared eléctricay la industria.
En concreto, resultara esencial dar prioridad a proyectos creibles,
acelerar la concesion de autorizaciones y alinear el desarrollo de
talento con la demanda de las infraestructuras para materializar las
aspiraciones de este mercado digital.
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BASE DE DATOS
DE DATA CENTERS DE
COLOCATIONE
HIPERESCALARES
Para la elaboracion de este estudio se han empleado varias La cuantificacion del mercado se ha fundamentado en la base de datos
metodologias de investigacion y analisis seleccionadas, y se basa en de data centers de colocation e hiperescalares recabada por Pb7, que

abarca todo el territorio europeo, incluida Espana. Esta base de datos se
actualiza de forma continua para garantizar que siga siendo pertinente,
completay coherente. La base de datos de data centers esta disefada,

una combinacidén de analisis documental e investigacion primaria. Se
han utilizado diversas fuentes y metodos para estimar el tamano de los

mercados, elaborar previsiones y cuantificar las repercusiones elaboraday mantenida por Pb7 Research combinando fuentes
economicas de la forma mas realista posible. Ademas, se hallevado a existentes, busquedas en internet y comprobaciones directas
. . . destinadas a verificar los datos.

cabo una encuesta exhaustiva en la que han participado 96

°perad°res y proveedores espaﬁoles de centros de datos. El objetivo es incluir todos los centros de datos existentes (y previstos,
en caso de que se hayan publicado) que ofrezcan servicios de colocation
con una potenciainformatica de al menos 50 kW. En |la base de datos se
incluye el nombre del operador, su ubicacién (direccién)y su capacidad

Base de datos de Encuesta sobre Datos de potencia IT (en MW). En caso de que los datos no estén disponibles,

data centers centros de datos combinados estén incompletos o sean confidenciales (como suele ocurrir con los
centros de datos hiperescalares), se realizan estimaciones basadas en

Datos clave Datos clave Datos clave

otras fuentes (por ejemplo, el nimero de racks o el disefio del edificio). Al
Tamafo del mercado Crecimiento por regiény % de energia verde, renovable considerarse que no era posible identificar un grupo de instalaciones de
categoria de servicio pequefas dimensiones, se ha elaborado una estimacion para estas

Planes de construccion e inversiones Crecimiento por region
Sostenibilidad instalaciones de "cola larga".
Prevision Detalles del impacto economico
Retos principales
Segmentacion geografica Otros aspectos
Tendencias tecnologicas
Impacto economico e inversiones

Impacto de la normativa

Otras fuentes Empleoy talento

Incluyendo estadisticas publicas
y datos de referencia



Apéndice:
Metodologia de la
investigacion

IMPACTO
ECONOMICO

A'la hora de confeccionar un modelo de impacto econémico se han
recopilado datos adicionales para determinar en primer lugar los efectos
directos(contribucion al PIB y al empleo por parte de los centros de
datos). Para los centros de datos de colocation e hiperescalares se han
extrapolado los datos de ingresos y empleo identificados por los
operadores y se han combinado con los nuevos datos obtenidos a través
de una encuesta.

Con respecto al calculo de los efectos indirectos (contribucion al PIB de
la cadena de suministro) e inducidos (gasto en consumo de los
trabajadores directos/indirectos), Pb7 utiliza un método probado que
consiste en aplicar las estadisticas de las tablas input-output nacionales
para elaborar un modelo de impacto econémico. En aras de mejorar su
precision, el modelo incluye algunos ajustes en las estadisticas de las
tablas input-output oficiales basados en estudios especificos previos
sobre los patrones de gasto de los centros de datos (por ejemplo, el
gasto en construccion superior a la media durante periodos de
expansion rapida)y en informacion sobre proyectos de construccion
especificos.
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FORMULACION DE
PREVISIONES

Para elaborar las previsiones de mercado se utiliza una combinacion de
enfoque descendente y enfoque ascendente. El enfoque ascendente
identifica las ampliaciones proyectadas y los planes de construccion, y
distribuye a lo largo del tiempo las ejecuciones previstas basdndose en
estimaciones realistas. Se han incluido estimaciones en relacion con los
proyectos que aun no son visibles pero que es probable que surjan a
medioy largo plazo. El enfoque descendente compara los resultados con
las previsiones de mercado (internacionales) disponibles, identifica las
lagunas y ajusta los datos cuando se considera necesario.

Gran parte de los anuncios de proyectos vienen acompanados de cifras
de inversion, lo cual permite extrapolar las cifras en el caso de los
proyectos para los que no se han publicado datos relevantes. Los planes
de inversion se han distribuido a lo largo de los periodos de construccion
previstos, teniendo en cuenta los posibles retrasos, con el objetivo de
calcular las inversiones sobre una base anual.

Para cuantificar y predecir la evolucion del mercado de los centros de
datos de colocation se ha elaborado un modelo que divide el mercado en
colocation minoristay mayoristay centros de datos de 'scale colocation'
(gran escala). Las cifras de ingresos por segmento y megavatio se han
obtenido a partir de proyectos de investigacion especificos y se han
cotejado con las cifras de ingresos de los operadores de centros de
datos que cotizan en bolsa(a nivel mundial), estimando las diferencias de
ingresos por megavatio de los distintos paises. Para realizar las
previsiones se ha asumido que los precios aumentaran moderadamente
alolargo del periodo que abarcan las mismas.
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ARMONIZACION
DE DATOS

Esta nueva base de datos actualizada y mas granular presenta pequenas
diferencias en comparacion con el tamano del mercado que se ha
comunicado en informes anteriores. El mercado de Madrid (de
colocation e hiperescalar) se ha ajustado a la baja, pasando de 195 a 189
MW para 2024. El tamano total del mercado espafnol se ha mantenido
igual, en 355 MW. Cabe destacar que en los datos de este afo sblo se
incluye la capacidad lista para servicio.

En la tabla se incluyen las previsiones del escenario sin cambios
(business-as-usual)® del informe de 2024 y se comparan con los nuevos
datos obtenidos en este informe. Los datos reales son
significativamente inferiores a las previsiones para 2024. Algunos de los
proyectos con finalizacién prevista para 2025 ahora se espera que se
inauguren en 2026. Esto no es, en modo alguno, un signo de
desaceleracion, sino un signo de la creciente complejidad que plantea
alinear la concesion de autorizaciones, el acceso ala energiay la
disponibilidad de los componentes criticos de la cadena de suministro.

Tabla 1. Volumen de potencia IT (en MW) de los centros de
datos comerciales (colocation, 'scale colocation'(gran escala)
e hiperescalares), 2023-2025

Informe 2024 Datos nuevos
2025
2023 2024 (BAU) 2023 2024 2025
Madrid 147 195 365 123 189 238
Total Espana 355 555 225 355 439

®En el informe del afio pasado y en el de 2026 se describen varios escenarios.
El escenario sin cambios es el que se percibe como mas probable.

Acerca de Pb7 Research

Pb7 Research es una empresa independiente de investigacion en
IT con una so¢lida trayectoria en el sector de los centros de datos.
Ofrece analisis y asesoramiento independientes, orientados al
éxito de laimplantacién de nuevas tecnologias en los mercados
europeos. Pb7 permite a los estrategas y comercializadores
tecnologicos identificar y analizar las oportunidades y desafios que
plantea el mercado y lacompetencia. Ayudamos a los responsables
politicos proporcionando estadisticas clave y perspectivas de
mercado y apoyamos a los compradores de tecnologia en la toma
de decisiones informadas. Pb7 Research es una empresa experta
en infraestructuray servicios de centros de datos, cloud, 'edge
computing, loT y otras tecnologias emergentes.

Contacto: Peter Vermeulen, Analista Principal.

Tel.: +31657 585 156. Email: peter@pb7.nl. Web: www.pb7.nl
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