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Este es el cuarto informe periddico de la
serie. En ocasiones se ha elaborado con

ambito nacional, mientras que en otros casos

lo ha sido por regiones (Madrid y Cataluia),
con actualizaciones parciales parala
Comunidad Valenciana.

El objetivo ha sido, en todos los casos,
analizar la situacion y perspectivas del
mercado de data centers en el ambito
elegido. Este informe tiene alcance nacional
y es actualizacion de todos los anteriores.

Cada informe ha tratado de analizar y dar cobertura
cuantitativa a la afirmacion de que “Madrid se posiciona
como hub de conectividad del Sur de Europa”. Esta
afirmacion, que no deja de ser un slogan comercial,
admite multiples variantes tanto de ambito geografico
(Madrid, Espaiia, la Peninsula) como conceptual (hub de
datos, hub de conectividad, sur de Europa, Mediterraneo,
Eurolatino, etc.).

Desde el primer informe elaborado en 2021, la
configuracion de las infraestructuras digitales en Espana
ha cambiado mucho, tanto en las ubicaciones elegidas
paralos desarrollos como en la tipologia de data center
que los promotores, analistas y comentaristas prevén.
Los anuncios de proyectos y los datos no siempre
avanzan al mismo ritmo, pero si resulta innegable que
Madrid continua posicionada como hub de conectividad
del Sur de Europa. Al menos, el “apetito” del mercado por
esta ubicacion no ha disminuido, pese a las dificultades
para la obtencion de potencia eléctricay permisos de
construccion.

Adicionalmente, en este informe también se ha analizado
la situacion de nuevas ubicaciones como Cataluia
(Barcelona)y Aragén (Zaragoza) que estan surgiendo
como alternativas atractivas.
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Spain DC tiene la firme conviccidn de que los centros de datos son la
infraestructura basica de la revolucion digital, de la transicion ecoldgicay
de la sociedad de los datos. Es un hecho incontestable que la dotacion de
infraestructuras digitales per capita en Espana sigue siendo muy inferior
ala de los paises de nuestro entornoy en particular a la de las economias
mas desarrolladas de Europa.

Spain DC ha manifestado en multiples foros las consecuencias que podria
tener en términos de empleo y productividad el estancamiento de la
inversion en infraestructuras digitales.

En la primera parte del informe, se expone la situacion en la que se
encuentra el sector. Ademas, se realizan estimaciones de crecimiento en
el periodo 2025-post 2027 planteando diversos escenarios. Con ellos se
pretende contemplar las distintas formas en las que pueden evolucionar
todos los proyectos anunciados (o no) dependiendo de factores como las
decisiones publicas, las nuevas regulaciones relacionadas con el acceso
alared(incluida la nueva planificacién de desarrollo de la red de
transporte o las especificaciones de detalle de la Circular de Acceso a la
Energia de CNMC) o las decisiones de las entidades locales y autonémicas
sobre el otorgamiento de permisos para la construccion.

Como en anteriores informes, reiteramos que no corresponde a Spain DC
evaluar si todos los proyectos podrian llegar a término en caso de
disponer de potencia, pero si volvemos a afirmar que muchos de ellos
disponen de los recursos necesarios. No se puede sostener
fundadamente la existencia de una denominada “burbuja”. No obstante, la
falta de transparencia del sector publico y la demora en el otorgamiento
de permisos favorece comportamientos ineficientes.

Spain DC es consciente de su responsabilidad de fijar los parametros que
guien la inversion ano a ano, asi como de elaborar proyecciones. Por ello,
sobre diversas bases de datos de terceros, sometidas al anélisis interno
de la Asociacion, estima la inversion tanto directa como indirecta en la
infraestructura digital, midiendo su impacto a través de modelos
economeétricos contrastados y aceptados.

La segunda parte de este informe, que sigue la
misma metodologia que los informes de anos
anteriores, contextualiza la realidad del sectory
muestra la posicion del mercado madrilefio con
respecto a las conocidas como regiones FLAP
(Francfort, Londres, Amsterdam y Paris). Spain DC
no pretende evaluar el crecimiento de estas
regiones, ya que cada una de ellas tiene su
trazabilidad, contexto econdmico, politico,
empresarial y de inversion, pero no deja de ser un
referente valido de contraste. Si las fuentes de
datos de terceros contrastadas eran discutibles
(aunque razonables), entendemos que lo mismo
sucederarespecto de los datos que ofrecen sobre
los FLAP.
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CONTINUA EL CRECIMIENTO DEL
TRAFICO DE DATOS

La denominada cuarta revolucion industrial plantea retos empresariales:
lainteligencia artificial avanzada, la computacion cuanticay la
computacion en la nube son factores clave para el futuro de la economia.

Existe abundantisima informacion sobre el presente y futuro de la 1Ay sus
usos, en todos los casos publicada por autores de mucha mas acreditada
solvencia que quienes firmamos este informe.
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HACIA DONDE SE DIRIGE EL SECTOR
DE LOS DATACENTER

La necesidad de interconexion digital esta posicionando al sector de los data
center como nucleo indispensable, a la vez que esta acelerando su evolucion
e impulso en términos de capacidad, sostenibilidad, eficiencia y sequridad.
Los centros de datos ya destacaban por ser infraestructuras complejas,
robustas y adaptadas a las necesidades del usuario. Ahora deben responder
con flexibilidad, modularidad y celeridad (conocido en el mercado como
“time to market”).

Entre los aspectos a los que se tienen que enfrentar para abordar este
cambio se pueden destacar:

1/// Aumento exponencial de 3/// Latencia Ultra Baja. La baja
exigencia de almacenamiento y latencia es un factor crucial enla
procesamiento para los proyectos, hiperconectividad. En parte, los
adoptando tecnologias de data centers deben evolucionar
almacenamiento escalable y hacia un modelo distribuido
computacion de alto rendimiento. mediante edge computing,

acercando el procesamiento,

2/// Alimentacion de fuentes de almacenamiento y distribucion de
energias renovables y técnicas datos a los puntos de generacion.

avanzadas de enfriamiento para
optimizar el consumo energéticoy
neutralizar el consumo de agua.

4 Capacidad de crecimiento
modular y grado de flexibilidad de
los procesos sin afectar al time to
market. La necesidad cambiante de
tecnologia -basta pensar en el
ejemplo de la refrigeracion liquida
de nucleos-y las instrucciones
incongruentes a veces de los
promotores (plantas sobre rasante,
densidades de computacion, etc.),
hacen que la capacidad de
adaptaciony la modularidad sean
cada vez mas relevantes en el
sector.

5/// Gestion de operaciones a través
de inteligencia artificial avanzada.
Através de algoritmos de machine
learning, los data centers pueden
prevery optimizar el uso de
recursos, anticiparse a fallos en los
sistemas y ajustar la distribucion de
carga de trabajo en tiempo real.
Esto reduce costos operativos y
mejora la confiabilidad de los
servicios. La IA permite una
administracion optimizada de los
recursos en nubes hibridasy
multicloud, facilitando un
aprovisionamiento eficiente y
escalable.

Preparacion parala
Computacion Cuantica. Aunque la
computacion cuantica todavia no es
unarealidad en el entorno
comercial, su desarrollo afectaala
planificacion estratégica de los data
centers.
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Potencia

Seqgun el Informe de Electricidad 2024 de la Agencia Internacional de la
Energia (AIE), el consumo de electricidad en los centros de datos en 2022 a
nivel global se encontraba en el rango de 240 a 340 TWh, alrededor del 1,3%
del consumo total de electricidad. En el mismo informe se alerta de que la [A
y las criptomonedas pueden duplicar el consumo de energia de los centros
de datos para 2026, previendo que el consumo total de electricidad de los
data center podria superar los 1.000 TWh en 2026.

A pesar de estos datos, la AIE senala en su informe dos aspectos que los
pueden matizar. Por un lado, la necesidad de tener prudencia con los mismos
dada la complicacion de realizar proyecciones en un contexto de desafios de
la cadena de suministro, las mejoras de la eficiencia, las decisiones politicas
y las incertidumbres de la demanda de IA a largo plazo. Por otro, la
importancia de tomar conciencia de que el porcentaje que representa el
crecimiento del sector de data centers con respecto al global no es excesivo
ya que apenas alcanza el 10%.

Oportunidad

La necesidad de energia de los centros de datos es una oportunidad para el
sistema eléctrico espanol y su avance hacia una red mas eficiente e
inteligente. Adicionalmente, el aumento de la eficiencia de los centros de
datosy su desarrollo hacia infraestructuras avanzadas puede reducir
considerablemente el consumo de energia, disminuir las emisiones de
carbono y ahorrar en coste (Improving Sustainability in Data Centers 2024).

“Los centros de datos representan menos
del 10 por ciento del crecimiento de la
demanda total de electricidad a nivel
mundial, lo que estd aproximadamente a
la par con el crecimiento de la demanda
de desalinizacion, y menos de un tercio
del crecimiento de la demanda de
vehiculos eléctricos y refrigeracion de
espacios en el sector de los edificios. Por
lo tanto, se proyecta que el crecimiento
de la demanda de electricidad para los
centros de datos serd rapido, pero el nivel
parece que seguird siendo relativamente
pequeno en el contexto del crecimiento
general de la demanda mundial”.
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ESPANA

La creciente escasez de energiay terreno a la que se enfrentan los mercados
FLAP D -Francfort, Londres, Amsterdam, Paris y Dublin- ha provocado
signos de saturacion en estos mercados y como consecuencia una
redireccion de la inversion de data centers hacia mercados secundarios.

Asi, Espana, con Madrid, Cataluna y también Aragon, se ha posicionado como
destino atractivo para los data centers por tres razones fundamentales:
abundancia de fibra, situacién geografica estratégicay gran potencial de
generacion de energias renovables. La consecuencia se traduce en notables
cifras de crecimiento en las regiones mas consolidadas, como la Comunidad
de Madrid, y oleada de anuncios de inversiones en otras ubicaciones, entre
las que destaca Aragon.

El aprovechamiento de este potencial dependera en gran medida de la
capacidad del sistema de transporte (alta tensién)y distribucion (bajay
media) para desarrollarse. Espafa posee, desde 2013, una limitacion a la
inversion en construccién de redes. Ademas, solo las inversiones incluidas
en planes quinquenales pueden acometerse, lo que provoca un grave
desacoplamiento de necesidad frente a construccion.

Ademas de la limitacion a la construccidn, que no permite el desarrollo
necesario estimado (multiplicar por seis la tasa anual de construccion de
redes durante los proximos afios), habria que anadir la forma de
remuneracién publica de lainversién, con varios anos de retraso e
impidiendo la anticipacion de inversiones.

Alretrasoy lainadecuacion de inversiones se suma la dificultad de tramites
y la heterogeneidad de criterios y exigencias para el otorgamiento de las
diferentes autorizaciones administrativas.

El desarrollo de las especificaciones de detalle de la circular de CNMC, el
nuevo plan de transporte de energia eléctrica, las medidas de ejecucion del
PNIEC que se adopteny laregulacion del RDL 8/2023, son solo algunos de los
hitos mas relevantes que habran de elucidarse a lo largo de 2025.

No hay problemas de escasez de energia

Atendiendo a datos publicados por REE (2024), la capacidad instalada del
parque generador en Espana se incrementé un 5,2 %, finalizando el ano 2023
con 125.620 MW. La potencia instalada renovable en el sistema eléctrico
nacional también se incremento, en este caso, en 6,3 MW, lo que ha
permitido alcanzar un porcentaje de potencia instalada de fuentes de
generacion renovables del 61,3 % del total de la potencia instalada. Asi, la
participacion de la produccion renovable en el mix nacional alcanzo6 una
cuota del 50,3%. Para 2024, los datos mejoran ya que la generacion
unicamente de energia fotovoltaica en octubre superd la produccion de 2023
(REE).

La demanda presento un descenso en 2023 del 2,3% con respecto a 2022
(Figura1). Los datos para 2024 detectan un ligero cambio de tendencia ya
que en los nueve primeros meses de 2024 Espana ha registrado una

demanda acumulada de un 0,9% superior a la del mismo periodo de 2023.
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Grafico 1

Demanda nacional de electricidad en Espana 2011-2023
(en gigavatios-hora)
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Estos datos son una evidencia de que el problema al que se
enfrenta el desarrollo del sector de data centers en Espana
no esta asociado con la produccién sino con el acceso a la
energia. El acceso y conexion a las redes de energia por parte
de las instalaciones de demanda(como es el caso de los data
centers) resulta complicado.

Esta situacion puede resolverse planificando y acometiendo
las actuaciones necesarias y asignando los puntos de
conexion en los lugares en los que exista demanda real, que
estan perfectamente identificados.

La nueva planificacion, el PNIEC, el papel de CNMC, la Oficina
Econdmica de la Moncloa en su interlocucion con la
Secretaria de Estado de Energiay el rol de las distribuidoras y
las Comunidades Autonomas, forman un complejo poliédrico
que constituye el principal cuello de botella, no la escasez de
energia.
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Retencion de talento

El sector de los data centers enfrenta un desafio significativo en la gestion
del talento, agravado por el rapido crecimiento de laindustriay la
complejidad técnica de sus operaciones. No es un problema exclusivo de
este sector.

La diversidad también emerge como un factor clave. Existe una oportunidad
latente de incorporar a mas mujeres en este sector histéricamente
dominado por hombres, una tarea que requiere esfuerzos proactivos para
fomentar su acceso a carreras técnicas y programas de formacion
especificos. La inclusion no solo amplia la base de talento disponible, sino
gue también aporta perspectivas diversas que enriquecen las soluciones
operativas y estratégicas.

Otro punto critico es la retencion del talento. La alta demanda de
profesionales cualificados ha llevado a una competencia feroz entre
empresas Yy a una tensién en la cadena de suministro, lo que obliga al sector
a disenar planes especificos de retencion que no se limiten a enfoques
generales. Estos planes deben incluir remuneraciones competitivas,
beneficios atractivos y, fundamentalmente, la alineacién de los objetivos
personales de los empleados con las metas de la organizacién. Ademas, en
un entorno en el que las habilidades son cada vez mas valoradas, las
empresas necesitan crear trayectorias claras de carreray sostenibles, que
permitan el crecimiento profesional dentro de las mismas.

La flexibilidad en el trabajo se posiciona como otro factor determinante. Los
entornos hibridos o remotos, altamente valorados por los empleados, se han
convertido en una de las principales demandas a la hora de elegir un
empleador. Este cambio cultural, combinado con programas de capacitacion
no solo técnica sino también en habilidades blandas como liderazgo y
gestion de equipos, es esencial para preparar a los profesionales pararoles
de mayor responsabilidad.

Finalmente, las empresas enfrentan el reto de desarrollar internamente su
propio talento. Dado que muchas tecnologias emergentes aun carecen de
especialistas con experiencia consolidada, es crucial identificar y formar a
empleados con conocimientos basicos para adaptarlos a las necesidades
especificas de la organizacion. Este enfoque no solo fortalece la
competitividad interna, sino que también mitiga los riesgos asociados a la
escasez de talento en el mercado laboral.
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Normativa para los desafios ambientales

Desde el 15 de septiembre de 2024, todos los centros de datos de la Unidn
Europea deben cumplir con la Directiva de Eficiencia Energética (EED). Esta
normativa establece nuevas obligaciones de transparencia energética, con
el objetivo de reducir el consumo y las emisiones de carbono que suponen
retosy costes para los centros de datos. En concreto, actualiza los
estandares de transparencia energética y obliga a mejorar la sostenibilidad
de sus operaciones, haciendo uso de fuentes de energia renovable y
optimizando la eficiencia en el uso de electricidad.

Las acciones que deben emprender los operadores de centros de datos son:

Informe anual obligatorio:
Todas las instalaciones con una
capacidad energética igual o
superior a 500 kW deben reportar
sSu consumo energéticoy la
eficiencia del uso de la energia,
expresada en términos de PUE
(Power Usage Effectiveness). Estos
informes garantizan la
transparenciay permiten a los
reguladores evaluar el progreso
hacia los objetivos de eficiencia.

Reutilizacion del calor residual:

Las instalaciones con méas de TMW
de capacidad deberan, en su
momento, reutilizar el calor
generado en sus sistemas de
refrigeracion. Este calor residual
debe ser aprovechado para otros
usos, como la calefaccion de
edificios o procesos industriales,
con el fin de minimizar el
desperdicio energeético. La
posibilidad de hacerlo depende del
compromiso de las
administraciones.

3 Optimizacion de la eficiencia
energética: Los centros de datos
deben implementar practicas
como la consolidacion de
servidores, el uso de tecnologias
de virtualizaciony la mejora de los
sistemas de refrigeracion. Todas
ellas buscan que los operadores de
centros de datos integren
practicas mas sostenibles, pero
anaden nuevos retosy costes al
sector.
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MADRID
POTENCIA INSTALADA 2024

Evolucion de la potencia instalada 2022-2024

A pesar de laincorporacion de nuevos enclaves, Madrid sigue aglutinando en
2024 un 54,8% de la oferta nacional en términos de capacidad, este

porcentaje se situaba en 2023 en el 61%. Por su parte, Barcelona ha pasado
arepresentar el 18,5% frente al 14,4 % de 2023 y Aragon ya aglutina el 10,7%
gracias a la aparicion de actores como los nuevos colos y los hiperescalas en
instalaciones propias. Estas regiones disponen de proyectos para superar
con creces, conjuntamente, el giga de potencia instalada en los proximos
anos, siempre en el horizonte minimo de 2030.

En el ano 2024 Madrid ha alcanzado 194,5 MW de potencia instalada lo que
supone un crecimiento del 32,31% con respecto al ano anterior, superior al
25,6% de crecimiento de 2023. Comparando este dato con las previsiones
realizadas en cada uno de los escenarios presentados en el informe 2023, se
aprecia que nos situamos ligeramente por encima de lo estimado en el
escenario tendencial. Se esperaba una capacidad para 2024 en 190 MW y se
ha superado en 4,5 MW. (Recordamos que este escenario calcula la potencia
para un determinado ano, sumando a la potencia instalada en el ano anterior
la capacidad en construccion).

2022 2023 2024
Madrid SPAIN DC Informe 2022 147
SPAIN DC Informe 2023 n7* 147
Incremento IT power 32,31%
Incremento IT power (MW) 30

*ver la actualizacion en el informe SPAIN DC 2023.

Fuente: Elaboracion propia.

A pesar de que, tal y como hemos descrito, las dificultades de tramitacién
y suministro no han permitido situarnos en el escenario favorable, cuya
prevision situaba la potencia instalada para el ano 2024 en 272 MW, la
potencia instalada se ha visto incrementada en 30 MW debido al

desarrollo de diferentes operadores.
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Taly como hicimos en el informe
2023, hemos planteado distintos
escenarios para elaborar las
previsiones 2025- post 2027. No
reiteramos todos los factores
condicionantes del desarrollo del
sector, por ser de sobra conocidos.
Con ellos, una vez mas,
pretendemos contemplar las
distintas formas en las que puede
afectar al sector las decisiones
publicas, las regulaciones
relacionadas con la eficiencia
energéticay la sostenibilidad
medioambiental, asi como el
desarrollo de infraestructuras.

A continuacién, se explicala
metodologia empleada para cada
uno de los escenarios con la que se
abren diversas posibilidades de
evolucion del sector en funcion de
distintos ritmos de avance.

Escenario 2024 2025 2026 2027

Escenario1 | Tendencial Potencia Potencia Potencia Potencia
El escenario 1pretende sequir instalada 2024 instalada 2024 instalada 2025 instalada 2026
realizando las predicciones tal y (Informacion +100% Under +25% Pipe Line +25% Pipe Line
como se han hecho en los SPAIN DC) Construction total total
informes anteriores para asi
poder realizar comparaciones.

Imputa toda la potencia Under
Construction en el 2025y el Pipe
Line total de manera lineal
durante 4 afnos a partir de 2026.

Escenario2 | Hiperregulacion Potencia Potencia Potencia Potencia
Elescenario 2 ralentiza la ejecucion | instalada 2024 instalada 2024 instalada 2025 instalada 2026
de la potencia Under Construction | (Informacion +50% Under +50% Under +25% Pipe Line
que ahora se imputaadosanos. El | gpAIN DC) Construction Construction cp.

Pipe Line se imputa desde 2027.
Sin embargo, se tiene en cuentala
diferencia entre MW Commited
(Pipe Line corto plazo)y Early Stage
(Pipe Line largo plazo) para calcular
los porcentajes de imputacion.

Escenario3 | Hostil Potencia Potencia Potencia Potencia
El escenario 3 imputa la potencia instalada 2024 instalada 2024 instalada 2025 instalada 2026
Under Construction en 3 anos (Informacion +33% Under +33% Under +33% Under
ralentizando el desarrollo SPAIN DC) Construction Construction Construction
planteado en el Escenario 2.

También tiene en cuentala
diferencia entre MW Commited
(Pipe Line corto)y Early Stage
(Pipe Line largo plazo).

Escenario 4 | Favorable Potencia Potencia Potencia Potencia
El escenario 4 imputa todala instalada 2024 instalada 2024 instalada 2025 instalada 2026

potencia Under Construction en el
2025 pero en ese mismo periodo se
empieza a considerar el Pipe Line
total (durante 4 afos). Ademas,
contempla la ejecucion de 800 MW
en el periodo post 2027. Estas
actuaciones se pueden incluir en
este escenario debido a informacion
confidencial de SPAINDC.

(Informacion
SPAIN DC)

+100% Under
Construction
+0,25 Pipe Line
total

+25% Pipe Line
total

+25% Pipe Line
total

SPAINDC — INFORME DEL SECTOR
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1 Todos los escenarios planteados son
factibles y no se dispone de variables que
permitan establecer probabilidades de
ocurrencia. La probabilizacion solo seria
posible si se tuviera informacion de como
van a evolucionar tanto aspectos
regulatorios como las decisiones de los
operadores afectados. Spain DC no cuenta
con estos datos.

2 Mas alla de 2026-2027, es superfluo
pretender realizar proyeccionesy, con
mayor razon, cuando se desconoce la
decision que se adoptara sobre el
aligeramiento de tramites locales y
autonoémicos, asi como el desarrollo que el
Gobierno central prevea imprimir alared de
transporte de energia eléctrica, asi como al
resto de variables normativas de las
diferentes administraciones.

Madrid. Predicciones 2025-Post 2027

adecuadamente es necesario tener en cuenta:

Enla Tabla 3 se muestran las predicciones para cada uno de los escenarios y
se comparan con los planteados en el informe 2023. Para poder interpretarlas

segun los distintos escenarios 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Informe 2022 SPAIN DC 103 147 318 416 515 613

Informe 2023 SPAIN DC Tendencial 17 147 190 297 404 619

Hiperregulacion 17 147 168 286 382 619

Hostil 17 147 168 238 334 619

Favorable 17 147 272 355 437 1320

Informe 2024 SPAIN DC Tendencial 147 195 365 550 735

Hiperregulacién 147 195 280 365 515

Hostil 147 195 250 310 365

Favorable 147 195 550 735 920

Incremento IT power(%) | Tendencial 33% 88% 50% 33%

Hiperregulacion 33% 44% 30% 40%

Hostil 33% 29% 22% 18%

Favorable 33% 183% 33% 25%

Incremento IT power (MW) | Tendencial 48 17 184 184

Hiperregulacion 48 86 86 148

Hostil 48 57 57 57

Favorable 48 356 184 184
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Predicciones (en MW) 2025-post 2027

segun los distintos escenarios.

2000

Tendencial Hiperregulacion

2023
2024
2025
2026
2027
Post 2027

Adicionalmente en los graficos 3-6 se observan las desviaciones con
respecto alo previsto en el informe 2023.

Comparativas
Comparativa predicciones 2023 y 2024
Escenario Tendencial
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600 :

o
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: . : . : I : : :

2023 2024 2025 2026 2027 Post 2027
Informe 2023 SPAINDC

Comparativa predicciones 2023 y 2024
Escenario Hiperregulacion
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del mercado conectividad del sur de Europa Espafa
Grafico b
Comparativa predicciones 2023 y 2024
Esenario Hostil
1200
1000 : 5 : : : :
800 : : : : : :
600 : 5 : : : :
400 : : : : :
200 : : : II : :
0o: W i. : ll : : :
2023 2024 2025 2026 2027 Post 2027 . . .
Analizados los escenarios en su conjunto, podemos entrever que
Informe 2023 SPAINDC Informe 2024 SPAINDC el potencial del sector podra verse plenamente materializado
solo en funcion del comportamiento de las administraciones
publicas. El despegque del sector (entendido como la conversion
Grafico 6 de los proyectos Under Construction y Pipe Line) no es lo rapido
Comparativa predicciones 2023 y 2024 que deberia para el posicionamiento de la region. De hecho,
Escenario Favorable Espana sigue posicionadndose en noveno lugar en el panorama
internacional por debajo de plazas como Paris (508MW de
2000 capacidad instalada), Milan (213 MW) o Copenhague (223) .
1800 : : : : : :
1600 - : : : : :
1400 : : : : :
1200 : : : : :
1000 : 5 5 : : :
800 : : : : : :
600 : 5 : : : :
400 : : : : :
200 : : : : :
o mn l] 5 5 5 5
2023 2024 2025 2026 2027 Post 2027
Informe 2023 SPAINDC Informe 2024 SPAINDC
1: Estas magnitudes varian en funcion de los diferentes registros.
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COMPARATIVA MERCADOS Potencia instalada estimada mercados FLAP
FLAP VS MADRID

Potencia instalada 2024 (MW)

Segun datos estimados, los mercados FLAP acumulan en términos de Londres : 1134(P)

capacidad 3.251 MW. En el caso de la estimacién de Espana, Spain DC Francfort ' 969(P)
dispone de elementos de juicio para corregir eventuales desviaciones que - :
padecen las fuentes empleadas (a criterio de esta Asociacion). No ocurre asi Amsterdam : 570 (P)

con los datos FLAP, por carecer Spain DC de conocimiento especifico de

contraste. Se han reflejado, en consecuencia, fielmente los contenidos en Paris 578(P)

las fuentes.

P: Datos previstos
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Atendiendo a los mismos, Londres acumula el 35% del mercado

Paris representa un 18% del total del mercado FLAP en términos
de capacidad (Grafico 7). Los datos son similares a los de 2023.

Grafico 7
Distribucion mercado FLAP

Francfort
50
........................... Londres
59 =
........................... Amsterdam
17 -
........................... Pans

FLAP, seguida de Francfort con un 30% y Amsterdam con un 16%.

Madrid, con sus 194,5 MW de potencia
instalada para 2024, representa el 17,15%
del mercado de Londres, el 20% del de
Francfort, el 34,1% del de Amsterdam y el
33,6% del de Paris. Como se aprecia en el
Grafico 8, Madrid ha aumentado su peso
con respecto a todos los mercados FLAP
enrelacion con 2023.
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Representacion MADRID/ Mercados FLAP 2023-2024

Londres Francfort Amsterdam Paris

2023

Estos porcentajes confirman la mejora en el posicionamiento de Madrid
frente al mercado FLAP, soportada por unas tasas de crecimiento mayores
tanto en el periodo 23-24 como acumulado en el periodo 21-24, pero no

consiguen alterar el statu quo en la medida en la que se preveia para el fin de
2024.

Como se reflejaenla Tabla b, en el periodo 21-24 Madrid ha incrementado su
capacidad (Potencia instalada MW) en un 89,3%, lo que supone un
crecimiento superior al resto de mercados FLAP, cuyas tasas de crecimiento
en el mismo periodo oscilan entre el 14,7% de Amsterdamy el 62,3% de
Paris.

Enlo que se refiere al crecimiento medio entre 2021y 2024, Madrid también
presenta unas cifras superiores ala de los mercados FLAP, un 23,7%. Solo
Paris se acerca a esta tasa de crecimiento medio con un 21,5% (Tabla 5).
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Tablab

Evolucion Madrid/ Mercados FLAP 2021-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024(P)

Francfort 2022 396 458 597 704
2023
2024

Incremento IT power % 17,9

Incremento IT power (MW) 107.0

Londres | 2022 704 729 823 056
2023
2024

Incremento IT power % 16,2

Incremento IT power (MW) 133

Amsterdam | 2022 365 422 497 508
2023
2024

Incremento IT power % 2,2

Incremento IT power (MW) 11,0

Paris | 2022 204 232 322 374
2023
2024

Incremento IT power % 16,1

Incremento IT power (MW) 52,0

Madrid | 2022 103 147

2023 17
2024

Incremento IT power % 13,6

Incremento IT power (MW) 14

Incremento
21-24

Incremento medio
21-24
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Analizando las cifras de crecimiento de los paises FLAP en el periodo
2018-2024 se confirma la potencia de desarrollo del mercado madrileno.
Enla Tabla 6 se muestra la mayor tasa de crecimiento de cada uno de los
FLAP para ese periodo. Madrid, con su tasa del 32,7% en el periodo 23-24,
confirma unos datos mejores que Francfort, Londres o Paris.

Maximos crecimientos anuales mercados FLAP
(periodo 2018-2024)

Méaximo crecimiento Méaximo crecimiento
anual 2018-2024 anual 2018-2024
Francfort 139(2021) 30,3%
Londres 145(2019) 25,9%
Amsterdam 173(2021) 39,0%
Paris 115(2023) 30,0%

Finalmente, enla Tabla 7 se
muestra una prevision de la
evolucion de los mercados
FLAP y Madrid bajo un
escenario tendencial.

Prediccion de la evolucion Madrid/ Mercados
FLAP 2025-Post 2027 (potencia instalada MW)
siguiendo el escenario tendencial

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Adici | te, si id | i

clonaimente, st consideramos fas Francfort 597 704 839 969 1.161 1.608 2.055
predicciones elaboradas en los distintos
escenarios presentados en el epigrafe 1(Tabla Londres 823 956 1.041 1.134 1.503 2.070 2.637
3), el crecimiento estimado para Madrid supera -
estas cifras para cualquiera de ellos debido a la Amsterdam 497 508 573 570
potencia Under Constructiony el Pipe Line Paris 322 374 489 578 775 975 1175
planeado para los préximos anos.

Madrid 103 117 147 195 366 551 735
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Prediccion de la evolucion Madrid/ Mercados FLAP 2025-Post 2027
(potenciainstalada MW) siguiendo el escenario tendencial

4.000
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Francfort Londres Amsterdam Paris Madrid
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Predicciones 2025-Post 2027 segun los distintos escenarios
_ 2024 2025 2026 2027
RESTO DE ES PANA Informe 2024 | Tendencial 66 84 113 141
Barcelona . .
Dada la diversificacion de inversiones en Espana Hlpel"regulamon 66 75 84 95
hemos creido conveniente realizar el mismo analisis Hostil 66 75 81 87
de escenarios realizado para Madrid en Barcelona, Favorable 66 84 13 141
Aragony “Resto de Espana”. Los resultados se Informe 2024 | Tendencial 38 38 113 188
muestran enla Tabla 8. Aragén | pinerrequlacion 38 38 38 38
Hostil 38 38 38 38
Favorable 38 38 113 188
Informe 2024 Tendencial 57 67 185 303
Resto de Espafia Hiperregulacion 57 62 67 100
Hostil 57 62 65 69
Favorable 57 67 185 303
En la tabla siguiente (Tabla 9) se muestra la
evolucidn de la potencia instalada (MW) agregada Predicciones 2025-Post 2027 segun los distintos escenarios
para Espana segun los distintos escenarios.
2024 2025 2026 2027
Incremento MW Anual Tendencial 200 407 406
Incremento MW Anual Hiperregulacion 100 299 245
Incremento MW Anual Hostil 100 195 210
Incremento MW Anual Favorable 385 406 406
Potencia MW Tendencial 355 555 962 1.368
Potencia MW Hiperregulacién 355 456 755 1.000
Potencia MW Hostil 355 456 650 860
Potencia MW Favorable 355 740 1.146 1.552
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IMPACTO ECONOMICO ESPANA

Inversion en infraestructura digital

Desde 2014, la Comision Europea ha monitoreado los avances digitales de
los Estados miembros a través del indice de la Economia y Sociedad
Digitales (DESI). Hasta 2022, el DESI resumia los indicadores clave del
desempeno digital de Europay realizaba un seguimiento del progreso de los
paises de la UE. A partir de 2023, en linea con el Programa de Politica para el
Decenio Digital 2030 el DESI forma parte del informe sobre la Década Digital
y se utiliza para evaluar el avance hacia los objetivos digitales establecidos.

En este informe, la UE destaca fortalezas y debilidades claras para Espana
en el ambito digital.

Entre las fortalezas, Espana muestra avances significativos en la adopcion
de inteligencia artificial (IA) por parte de las empresasy en las
competencias digitales basicas de su poblacion. En 2023, el 9,2% de las
empresas espanolas utilizaban soluciones de |A, superando la media de la
UE del 8%. Ademas, Espana ha registrado un crecimiento anual medio del
9,3% en este area, casi cuatro veces superior al promedio de la UE del 2,6%.

En cuanto alas competencias digitales, el 66,2% de la poblacion espanola
poseia al menos un nivel basico de capacidades digitales, por encima de la
media de la UE del 55,6 %. Esto subraya la contribucion positiva de Espana a
los objetivos del Decenio Digital de la UE y evidencia una dinamica de
progreso solida.

Sin embargo, el informe también senala areas de mejora para Espana, como
la adopcién de servicios en la nube y la disponibilidad de especialistas TIC.
Solo el 27,2% de las empresas espafolas utilizan servicios en la nube, muy
por debajo de la media de la UE del 38,9%. Ademas, la tasa de crecimiento
anual en este area es del 0,4%, significativamente inferior al promedio de la
UE del 7%. En cuanto al talento digital, el 4,4% de la poblacion ocupada en
Espana son especialistas en TIC, por debajo de la media de la UE del 4,8%.
Este indicador refleja una limitacion estructural, ya que el objetivo
establecido enla hoja de ruta nacional de Espana es inferior a las
expectativas europeas.

El sector de los data center, como ya se ha sefalado, juega un papel
fundamental en la mejora exigida por la UE. Por ello es relevante resaltar el
impacto que puede suponer el desarrollo de las inversiones previstas para
Espana en los anos 2025-post 2027. En la Tabla 10 se muestra esta
informacién en funcién de los distintos escenarios previstos.
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Tabla 10

Inversion directa e indirecta en el
sector segun los distintos escenarios
(datos en millones de euros)

-ver anexo 1para metodologia-

Segun estainformacion, en el escenario tendencial en

el que Espana alcanza los 2.180 MW la inversion directa
acumulada en infraestructura digital (2025-post 2027)

puede alcanzar mas de 21.000 millones de euros.

2024 2025 2026 2027
Incremento MW Anual Tendencial 200 407 4086
Hiperregulacién 100 299 245
Hostil 100 195 210
Favorable 385 406 406
Potencia MW Tendencial 355 555 962 1.368
Hiperregulacion 355 456 755 1.000
Hostil 355 456 650 860
Favorable 355 740 1.146 1.652
Inversion Directa Tendencial 2.399 4880 4.868
(min. 12 miles de €/KW)
Hiperregulacion 1.205 3.593 2.935
Hostil 1.205 2.334 2.514
Favorable 4.619 4.868 4.868
Inversioén Indirecta Tendencial 3.998 8.133 8.113
(20 miles de €/KW)
Hiperregulacién 2.009 5.989 4.892
Hostil 2.009 3.891 4.191
Favorable 7.698 8.113 8.113

Post 2027

812
445
545
2.452
2.180
1.445
1.405
4.004
9.748
5.340
6.540
29.428
16.247
8.900
10.900
49.047

B ...
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DINAMIZACION DE LA ECONOMIA

Inversion en infraestructura digital

Segun datos de la Asociacion Espafiola de la Economia Digital (adigital),
la economia digital entendida como toda actividad economica basada en
bienesy servicios digitales, ha pasado a representar un 24,4% del total
del Producto Interno Bruto (PIB) en 2023 frente al 18,7% del 2019. Este
aumento constante en la contribucion al PIB del pais nos confirma que el
desarrollo de los data centers actua como un motor clave del crecimiento
econémico.

A partir de modelos econométricos basados en la evolucién de la tasa
DESI(indice de Economiay Sociedad Digitales), la inversion en
digitalizacion, cuya palanca principal es el desarrollo de centros de datos,
puede haber sumado 32.353,81 millones de euros al PIB Nacional en el
periodo 2019-2024.

Dado que lainversion directa acumulada en data centers para ese
periodo oscila entre los 3.500 y los 4.300 millones de euros.

Aportacion estimada al PIB de la inversion en data
centers en funcion de la tasa DESI y la contribucion
ala economia digital (2019-24)

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Inversién directa

Incremento del PIB
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ANEXO1 Metodologia epigrafe 3 Inversién en infraestructura digital £ SPAINDC

La tabla elaborada para el epigrafe 3 procede de las estimaciones realizadas
en el epigrafe 2 y de lainformacion facilitada por SPAINDC. En ella se
contempla que la inversion directa (que incluye la realizada en suelo + power
+ construccion)tiene un coste estimado entre 12 mil y 16 mil euros/KW.

Adicionalmente existe una inversion indirecta que incluye el valor de los
activos alojados en los DCs Hw: cémputo, equipos de red, de sequridad o
almacenamiento, SW: licencias e inversion en desarrollos de los sistemas
alojados sobre el HW y por ultimo la operacién y mantenimiento de todo ese
equipamiento: empresas de outsourcing, integradores, instaladores,
ciberseguridad, etc. y cuyo coste se puede estimar en 20 mil euros/ KW
(SpainDC).
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Para analizar el impacto de la inversion en la industria de data centers
sobre el PIB se han tenido en cuenta modelos economeétricos que analizan
la relacion entre digitalizacién y creacién de riqueza . Estos modelos
muestran que existe una relacion directa entre digitalizaciony
crecimiento del PIB de manera que se estima que un incremento del 10%
en el indice de digitalizacion DESI (indice de la Economia y Sociedad
Digitales) produce un incremento del PIB en un punto porcentual.

A partir de la siguiente informacion e hipotesis:

1 PIB (en millones de euros) 2023: 1.498.324. (fuente INE). Asumiendo
una posicion conservadora lo suponemos constante.

2 indice DESI (Comisién Europea). Suponemos un incremento del
indice DESI de 20 puntos entre 2018 y 2025 (Claves econdmicas de
actualidad. Colegio de Economistas de Valencia 2024) estimamos que la
inversion directa en data centers puede haber supuesto un incremento del
PIB en Espana de 37.834 millones de euros en el periodo 2019-2024.
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Conceptos

Bibliografia S SPAINDC

Bruegel (2019). Contribution to growth: The European Digital Single Market;
delivering economic benefits for citizens and businesses. European Parliament'’s
Committee on the Internal Market and Consumer Protection.

Live: Capacidad instalada, que es la que puede ser alquilada a corto plazo. Un
activo se considera "live" cuando la estructura correspondiente al médulo o
edificio esta terminada.

CBRE. Europe Data Centers 04 2023.

Claves economicas de actualidad. Colegio de Economistas de Valencia 2024.

Under Construction: La potencia eléctrica que se encuentra actualmente en
construccion, lo que significa que hay obras en el sitio.

Pipe Line: Proyectos que han sido anunciados, pero para los cuales aliin no se
dispone del detalle de entrega. Generalmente, la cifra anunciada corresponde
ala potencia eléctricay, en esos casos, se ha aplicado un PUE estandar para
calcularla cargade TI.

Informe sobre la decada digital 2024.

Gobierno de Espana. Plan Espana Digital 2025.
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