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Este informe ha sido elaborado por SpainDC empleando diversas bases de datos
gue analizan los mercados espanol y europeo con la direccion técnica de la Dra.
Maria Eugenia Fabra Florit, profesora del Departamento de Métodos Cuantitativos, y
asistida por la colaboracion del profesor Giménez Rasero, asociado en los
Departamentos de Economia y de Derecho Publico, ambos de la Universidad
Pontificia Comillas de Madrid. Su objetivo es analizar la situacion y perspectivas de
Madrid, que se posiciona como hub de conectividad del sur de Europa, tratando
para ello de dar un seguimiento anual a las tendencias y su posterior nivel de
verificacion.

SpainDC tiene la firme conviccion de que los centros de datos son la infraestructura
basica de la revolucion digital, de la transicion ecoldgica y de la sociedad de los
datos. Es un hecho incontestable que la dotacion de infraestructuras digitales per
cdpita en Espana es muy inferior a la de los paises de nuestro entorno, y en
particular a la de las economias mas desarrolladas de Europa. No corresponde a
SpainDC elevar un juicio critico sobre si esta situacion es deseable o si podria tener
repercusiones negativas sobre el crecimiento, el empleo o la educacidén en nuestro
pais (algo que, por otra parte, resulta evidente).

En la primera parte del informe, SpainDC muestra las estimaciones de crecimiento
del sector en Madrid realizadas con la informacion facilitada o publicada por los
actores del mercado y a través de proyecciones en diversos escenarios.

Estos escenarios se configuran esencialmente por elementos regulatorios (tanto en
las Comunidades Auténomas, como en el Gobierno central y municipal) y
responden a las dificultades y opacidades del proceso regulatorio y de acceso a
potencia eléctrica, tanto en la red de distribucion como de transporte.

SpainDC entiende que el contenido de la Modificacion de Aspectos Puntuales
(MAP) del Plan de Transporte de Energia Eléctrica ha perjudicado
significativamente la capacidad de desarrollo del sector en nuestro pais. Aunque
debido a la propia naturaleza del sector de las infraestructuras digitales la
Comunidad de Madrid ha sido la mas afectada negativamente en términos
cuantitativos, el perjuicio, si no se remedia, afectara a todas las regiones de Espana y
al pais en su conjunto. Todos los paises de nuestro entorno tienen un hub central
(Paris, Francfort, Amsterdam) que potencia y favorece el desarrollo del conjunto del
pais. Pretender cercenar el crecimiento de Madrid sélo excluira una parte de la
demanda (que se instalara en los otros centros principales) y lastrara Ia
competitividad del resto de regiones espanolas y del conjunto de Espana.
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No corresponde a SpainDC evaluar si todos los proyectos podrian llegar a término
en caso de disponer de potencia, pero si puede afirmar categdéricamente que
muchos de ellos si disponen de los recursos necesarios para ello. Afirmar que estos
proyectos son irrealizables constituiria, al menos, una manifestacion carente de
rigor y base factica.

SpainDC es consciente de su responsabilidad de fijar los parametros que guian la
inversion ano a ano, asi como de elaborar proyecciones. Por ello, sobre la base de
datos de terceros, ha estimado la inversiéon tanto directa como indirecta en la
infraestructura digital del mercado madrilefo y medido, a través de modelos
economeétricos contrastados y aceptados, el impacto de dicha inversion.

La segunda parte de este informe, que sigue la misma metodologia que los
informes de los anos anteriores, contextualiza la realidad del sector y muestra una
estimacion de crecimiento de la capacidad del mercado madrilefo respecto de las
conocidas como regiones FLAP (Francfort, Londres, Amsterdam y Paris). SpainDC
Nno pretende evaluar el crecimiento de esas regiones, ya que cada una de ellas tiene
su trazabilidad, contexto econdmico, politico, empresarial y de inversion, sino
mostrar una evidencia cualitativa que no debe ignorarse: la Comunidad de Madrid
(y, consecuentemente, otras partes de nuestro pais) concita interés inversor
nacional e internacional con dimension y credibilidad suficiente, al margen de los
potenciales competidores (FLAP). La Comunidad de Madrid y el conjunto de
Espafa, de la mano de las infraestructuras en la capital, poseen potencial para
impulsar un salto de calidad en nuestro pais equivalente o superior al de cualquiera

de las revoluciones industriales conocidas en el pasado.

Todas las conclusiones alcanzadas en este informe han sido contrastadas por
SpainDC en varios focus group compuestos de los principales representantes del
sector. Todos ellos son autoridades con sobrada y contrastada experiencia en el
sector en Espana, particularmente en Madrid, y con responsabilidades, en muchos
casos, internacionales.

Finalmente, SpainDC quiere agradecer a DC Byte y a la consultora inmobiliaria
CBRE haber puesto a disposicion de esta Asociacién y a la de los profesores
encargados del informe la informacion de mercado de la que disponen.
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VISION GENERAL DEL MERCADO

El sector de los centros de datos en Espana (indistintamente en este informe, CD,
DC, centros de datos, data centers o CPD) ha venido experimentando un
crecimiento significativo motivado por el aumento del transito de datos, el
incremento de la realizacion de transacciones, el desarrollo del teletrabajo, las
nuevas formas de entretenimiento, redes sociales y plataformas digitales. Ademas
se comienza a observar que, a todo esto, se une una nueva revolucion tecnoldgica
gue esta generando una creciente demanda de capacidad de procesamiento: la
Inteligencia Artificial (I1A). La mayor parte de las nuevas inversiones, tanto en centros
de datos en funcionamiento (ampliaciones) como en nuevos proyectos, presentan
elementos comunicativos significativos relacionados con el desarrollo de la IA.

Tanto la Comunidad de Madrid como el Gobierno central a través de su reciente
Estrategia de Inteligencia Artificial parecen compartir, inequivocamente, esta vision.

El sector de los data center como habilitadores de infraestructuras digitales se
encuentra en una posicion de liderazgo ante este punto de inflexion en el desarrollo
de la economia digital y su actuacidon es decisiva para el desarrollo de Ia
digitalizacion, la innovacion y la creacion de riqueza. Puede afirmarse: es un hecho
notorio que el desarrollo de herramientas de IA, y su uso, no son posibles sin el
desarrollo de los centros de datos.

Espafa sigue creciendo como destino para la construccion de data centers, lo que
se atribuye habitualmente a su posicidon estratégica para conectar la red de
infraestructuras tecnoldgicas con el resto del mundo, la disponibilidad de suelo, las
fuentes de energia renovable y la saturacion de otros mercados.

Desde 2021 el sector de los data centers ha crecido de una manera incontestable en
Espana, que cuenta con un centenar largo de centros de datos, con desarrollos de
primer nivel no sélo en Madrid o Barcelona, sino también en Aragoén, la Comunidad
Valenciana, o Castilla-La Mancha.

El interés de todos los intervinientes en el mercado es rotundo. Operadores,
companias tecnoldgicas y de telecomunicaciones, compahias inmobiliarias, socimis,
fondos de inversion, constructoras, eléctricas, gasistas, banca o administraciones
publicas son sélo algunos de los mas activos.
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Este interés arroja previsiones reales de crecimiento hasta converger, en potencia y
conectividad, con los mercados FLAP. La consolidacion de la Region de Madrid
como mercado con dimensiones comparables a Francfort, Londres, Amsterdam y
Paris, presenta multiples argumentos favorables: se acredita la capacidad de
respuesta técnica del sector (proyeccion, diseno y construccion de infraestructuras
altamente eficientes, desarrollo de fibra, construccidon de redes eléctricas, etc.). Al
examinar las perspectivas de crecimiento, habra de tenerse en consideracion si las
capacidades industriales de Espana se redimensionaran al mismo ritmo que la
demanda. La incertidumbre, entonces, bascula hacia la exposicion a toda otra serie
de factores, principalmente regulatorios y burocraticos.

En esta categoria (la opacidad regulatoria) puede afirmarse que la sobreabundancia
de tramites no solo ralentiza sino que, sin duda, dificulta que el sector alcance su
potencial de crecimiento. Ademas, la imposicion de condiciones competitivas
artificiales (tales como la imposicion de limitaciones al crecimiento de la red de
transporte de electricidad, u otras decisiones que trataran de privilegiar
determinadas zonas en detrimento de las prioridades técnicas, competitivas o el
apetito de los actores del mercado) resta competitividad y, en definitiva, generacion
de rigueza y valor anadido al sector en Espafna. La competitividad que muestra la
Comunidad de Madrid se debe, esencialmente, a la poblacién, concentracion
empresarial, de instituciones educativas, de comunicaciones, etc., que requieren los
operadores de la industria digital y del dato. Esto explica, también, la existencia de
los otros polos de conectividad en Europa.

La imposicion de condicionantes artificiales al crecimiento de la oferta no deja de
ser, hasta la fecha, una cuestion especulativa que procede de las declaraciones de
representantes publicos conocidas a través de medios de comunicacion.

Madrid sigue siendo la localizacion privilegiada para el desarrollo de centros de
datos en Espana, representando un 61% de la oferta nacional en 2023 (147 MW IT). A
pesar de que Barcelona ha aumentado su representacion a un 14,4% (34,9 MW IT)
merece la pena destacar el desarrollo de Aragdén como una de las regiones mas
atractivas para el desarrollo actual de data centers en Espana. Gracias a la
introduccion de players como AWS, la capacidad instalada en esta region ha
llegado a 37,2 MW en 2023, consolidandose como nuevo enclave tecnoldgico en
Espafia pudiendo llegar a los 111,6 MW en 2026/27 (segun datos publicados por
Microsoft). Por el momento, esta dotacion pertenece, practicamente en exclusiva, a
un unico actor. El anuncio reciente de la inversion de 15.700 millones de euros en la
region, con un impacto estimado por la compania promotora del 30% del PIB
regional, queda extramuros de la capacidad de analisis de SpainDC y habra de
esperar a lo que se verifique en futuros informes. Otras ubicaciones como Castilla-La
Mancha, el eje Bilbao-Navarra, Valencia, Malaga y Galicia continuan incrementando
su atractivo actual y futuro.
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En lo que respecta a los datos de potencia instalada en la Comunidad de Madrid
para 2023, lo primero que se ha realizado ha sido ajustar los datos de la capacidad
instalada al término de 2022 desde los 147 MW (previstos en el informe previo) hasta
los 117 MW. SpainDC, siguiendo las hipotesis de estimacion de otras consultoras
inmobiliarias del sector considerd, para el calculo de la cifra de 147 MW de potencia
instalada, que toda la potencia en construccion se convertia en instalada el afo
siguiente. Es decir, que los 30 MW de potencia en construccion declarados en 2021
se convertirian en potencia disponible en 2022. Sin embargo, segun los datos
actualizados de contraste, esto no fue asi. Después de dicho ajuste y con la
informacion facilitada o publicada por los actores de mercado, mostramos una
potencia instalada en 2023 de 147 MW, lo que supone un crecimiento del 25,6%.

Analizados en su conjunto, estos datos dejan entrever que se ha producido una
introduccion mas escalonada de los proyectos en construccion en el mercado.
Interesada la causa de varios actores del mercado (focus group) se traslada una
ralentizacion en la ejecucion en los proyectos atribuible a la demora en la obtencion
de los diferentes permisos y autorizaciones de las administraciones, asi como la
dificultad de acceso a la red de transporte y distribucion de electricidad. La
dependencia de estos aspectos ha llevado a plantear las previsiones de crecimiento
del sector para el periodo 2023 a 2027 en funcion de distintos escenarios, como se
puede ver en el apartado correspondiente de este informe. No existen razones para
dudar de la efectiva ejecucion de la potencia proyectada o en construccioén, pero
SpainDC entiende que las condiciones regulatorias y de obtenciéon de permisos
elevan la sensibilidad del modelo a las dificultades regulatorias y de acceso. Es decir,
a mayores obstaculos, mayor es el plazo de puesta a disposicion y menor la
capacidad de competir por proyectos con los emplazamientos comparables de
nuestro entorno.

Madrid, con 147 MW, continda posicionado como el noveno mayor mercado de
centros de datos en Europa y presenta mayores tasas de crecimiento que Francfort,
Londres o Amsterdam. Su diferencia en valores agregados con los mercados FLAP
sigue siendo significativa, si bien los indicadores (cualitativos) de atractivo del sector
a la inversion contindan en los mas altos niveles que se han visto histéricamente en
nuestro pais.

Paris y Francfort estan mostrando las cifras mas altas de crecimiento de los
mercados FLAP, lo que debe estimular la actuacion de los actores privados y, sobre
todo, publicos, en el mercado espanol.
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RETOS

La disponibilidad de acceso a las redes de transporte de energia es una
necesidad que marca el escenario del mercado de los data centers.

La fuerte apuesta por las Energias renovables sigue formando parte de |la estrategia
de Espana para hacer frente a la crisis energética, convirtiéndose en un aspecto
fundamental para aumentar la seguridad del suministro y para obtener precios mas
asequibles para los consumidores. El reto de las energias renovables se ve
potenciado con la publicacion de los nuevos objetivos a 2030 (48% de renovables
sobre el uso final de la energia, 81% de energia renovable en generacion eléctrica,
borrador del PNIEC 2023-2030) en el contexto nacional, y con la publicacion de la
Directiva 2023/243 a nivel europeo (42,5% de renovables sobre el consumo final
bruto de energia de la Unién en 2030).

En 2023 se ha producido en Espana el récord de generacion con fuentes de energia
renovables que ha ascendido a 77.039 MW, lo que supone un 50,3% de la
generacion total. La potencia instalada renovable se ha incrementado un 8,8%
respecto a 2022, consiguiendo que las instalaciones de energia renovable
representen el 61,3% del parque generador de energia eléctrica de Espana. En
comparativa con otros paises de la UE, estos datos situan a Espana en la segunda
posicion con capacidad renovable instalada por detras de Alemania (Informe del
sistema eléctrico: Informe resumen de energias renovables 2023).

El problema competitivo para el sector no se encuentra por tanto en la
disponibilidad de la energia, sino en la dificultad y lentitud del acceso. La rapida
expansion de las energias renovables no estd teniendo la necesaria
correspondencia con el desarrollo de infraestructuras de red, que presenta un grave
déficit, segun el entendimiento de todos los expertos consultados. No solo esto. Los
proyectos de centros de datos, acreditado su positivo impacto en la economia y la
generacion de valor, y su capacidad de impulsar la transicion ecoldgica, exigiria que
se estableciera un procedimiento especifico, transparente y con una duracion que
dé respuesta a la rapida transformacion de la economia digital. Los centros de datos
constituyen un demandante real de energia y un motor para el desarrollo de la
generacion, y no deberian estar sujetos a procedimientos extensos, ni obligados a
“‘competir” con otros consumidores, como el almacenamiento.

La reduccion en la capacidad de entregar energia disponible a los consumidores
provoca la ralentizacion en la llegada y ejecucion de nuevos proyectos.
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Para lograr el crecimiento que situe a Espana entre las regiones FLAP, sera
necesaria la intensificacion de la inversion en redes de transporte de electricidad, y
su efectiva ejecucion, asi como la agilizacion de todos los tramites administrativos
ante Ayuntamientos y Comunidades Autoénomas, a través de una adecuada
colaboracion publico-privada y la necesaria transparencia de tramitacion.

Un aspecto que pone en grave riesgo la solucion a este problema es la exclusion de
las necesidades del sector de los data centers de la Modificacion Puntual del Plan de
Desarrollo de la red de transporte de energia eléctrica 2021-2026 aprobado por el
Consejo de Ministros el 16 de abril de 2024, y que es el instrumento normativo que
establece las necesidades de desarrollo de la red de transporte de electricidad para
dicho periodo.

Todo el sector espera que esta exclusion se resuelva en la nueva tramitacion del
Plan de Transporte de Energia Eléctrica en curso, habiendo notables expectativas
depositadas en ello.

Nueva ola tecnolégica: La IA

La inteligencia artificial generativa se consolida como uno de los avances mas
disruptivos de los proximos anos y como una de las areas tecnoldgicas con mayor
proyeccion econémica a corto y medio plazo (su valor de mercado podria rebasar
los 300.000 millones de dolares estadounidenses en 2025). Dado que la cualidad de
la IA esta en su capacidad para manejar una apabullante cantidad de datos, su
impacto en la industria de los data centers es un aspecto a tener en cuenta en las
previsiones del sector para los préoximos anos, ya que pueden marcar un NnuUevo
paradigma en la gestion y operacion de los centros.

Desde la revolucion de la IA, los retos a los que se enfrenta el sector estan
relacionados con: 1) Mejorar el diseno y gestion de los centros para conseguir
sistemas de distribucidn de energia mas eficientes y robustos y soluciones de
enfriamiento avanzadas que permitan gestionar el aumento significativo de la
densidad de potencia; 2) Adoptar respuestas sostenibles y eficientes ante el
previsible incremento de consumo de energia; 3) Mejorar el disefo térmico y de
enfriamiento; 4) Plantear estrategias de gestion de riesgos y soluciones de
seguridad integradas.

La industria en Espaha presenta los mas altos estandares de eficiencia y
sostenibilidad constructiva y operativa, asi como acredita ser el Unico competidor
gue garantiza el acceso a energia 100% renovable. La posibilidad de acceder tanto a
PPAs renovables como la oportunidad de desarrollar proyectos de autoconsumo
incentivan el interés del sector y por el sector.
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Otros desafios son compartidos, de forma transversal, por toda la industria, no sélo
en nuestro pais. Espana, por su parte, debe continuar ofreciendo seguridad juridica,
disponibilidad de talento, mejorar la agilidad para la contratacion y sistematizar la
presentacion de su ecosistema como robusto y con capacidades totales, tanto
constructivas y de disefo como operativas y de cliente.

El papel de los partners de SpainDC es fundamental, porque dota al sector de una
robustez y confiabilidad que genera un efecto tractor en todos los puntos de la
cadena de valor.

Cumplimiento normativo para la sostenibilidad medioambiental

En el contexto de Espanay de la UE, el ano 2023 ha marcado un hito en términos de
regulaciones relacionadas con la eficiencia energética y la sostenibilidad
medioambiental. La UE ha adoptado un enfoque mas estricto en la regulacion de
emisiones de carbono y en la promocion de energias renovables, lo que afecta
directamente a la industria de los data center. A nivel nacional, Espafna ha sido
proactiva en la adopcién de politicas alineadas con estas directrices europeas.
Algunas de estas regulaciones que estan afectando al sector son:

1.- Directiva (UE) 2023/1791 del Parlamento Europeo y del Consejo, relativa a la
eficiencia energética.

2.- Real Decreto-Ley 8/2023, por el que se adoptan medidas para afrontar las
consecuencias econdmicas y sociales derivadas de los conflictos de Ucrania y
Oriente Préoximo, asi como para paliar los efectos de la sequia.

3.- Plan Nacional Integrado de Energia y Clima de Espana (PNIEC).
4.- Circular de Acceso a la Energia, de CNMC.

El sector ha venido impulsando esta regulacion, manteniendo estandares que lo
superan y que cristalizan en el EU Green Data Centre Pact, demostrando su
liderazgo en materia de sostenibilidad.

Ahora, la Unidon Europea a través de su Reglamento de Ejecucion, asi como el
Gobierno de Espana a través de su norma de trasposicion de la Directiva de
Eficiencia Energética, deben demostrar su compromiso con un sector que resulta
esencial para la competitividad europea y espanola a lo largo de las proximas
décadas.
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La colaboracion entre el Gobierno, las empresas y otros actores clave (véase
planificacion estratégica para adaptarse a los cambios regulatorios), sera
fundamental para abordar estos retos de manera efectiva.

La trasposicion de la denominada Directiva de Eficiencia Energética, asi como el
Real Decreto anunciado por el Gobierno de Espafa, deben ser instrumentos para
favorecer el mercado comun y no para crear un mercado fragmentado.

La falta de claridad de muchas de las exigencias de la Directiva no sélo presentan el
riesgo de fracaso de la normativa, también pueden provocar la competencia desleal
dentro del mercado Unico y frente a competidores como EE.UU., Africa o Asia. Esto
ya ha sucedido en otros sectores a causa de la sobrerregulacion. Espana debe
ejercer su liderazgo para promover una industria competitiva, permitiendo que las
empresas que ofrecen servicios continden a la vanguardia de la sostenibilidad, sin
imponerles restricciones ni obligaciones que serian ajenas a los intereses de los
ciudadanos y las empresas de nuestro pais: los obstaculos a los centros de datos son
la barrera contra la digitalizacion y la transicion ecologica.

Contexto internacional

El desarrollo del sector en Espafa debe ponerse en contexto con los principales
mercados europeos, con los que Madrid, como region, y Espana, en su conjunto,
aspiran a competir. El primer hecho que se constata es que todos los mercados
europeos estan trabajando en la complejidad del acceso a potencia eléctrica, lo que
se evidencia en todos los foros y espacios de discusion locales e internacionales.

El crecimiento de los mercados FLAP continua siendo robusto en su conjunto, lo cual no
ha tenido influencia alguna en una eventual caida del interés en Madrid y en Espana, lo
que, por el momento, no ha sucedido. En el medio plazo (3-5 afnos), los analistas
consultados presentan un incremento considerable de estos mercados. Estos
mismos analistas presentan también crecimientos significativos para el mercado
madrilefo, sin que aparentemente introduzcan elementos de matiz respecto de la
relevancia del acceso a la energia y la facilidad regulatoria. SpainDC carece, de nuevo,
de elementos de juicio respecto del crecimiento de los mercados competitivos, si bien
constata que cualquier tendencia -también las de los FLAP- ha de someterse a analisis.

Espana -y en particular, Madrid- deben tener en consideracion que, en ultima
instancia, existira competencia entre los grandes destinos para la inversion, que
se elucidara con matrices de decision que incluyen numerosos factores. No
pudiéndose desatender ninguno, el elemento de acceso a la energia y el
acortamiento y transparencia de los tramites regulatorios seguira siendo, de forma
creciente, un elemento diferencial en el que todas las autoridades, autondomicas,
locales y nacionales en Espana, deben cooperar.
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Creacion de talento

La formacion y retencion de profesionales especializados en la industria de los data
center sigue siendo un reto importante del sector. Como ya sehalamos en informes
anteriores, segun datos del Uptime Institute, para el ano 2025 hara falta incorporar
300.000 nuevos profesionales especializados en la industria. La cualificacion de
estos profesionales y la necesidad de que estén preparados para trabajar en
tendencias emergentes debe afrontarse desde distintos puntos de vista. En primer
lugar, es imprescindible generar mas sinergias entre empresas del sector y las
universidades y centros de formacion especializados. En segundo lugar, el sector
debe fijar estrategias para atraer talento a la industria considerando politicas de
salarios adecuadas, diseno de planes de retencion, formacion continua o posibilidad
de entorno hibrido o remoto.
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MADRID, HUB DE HIPERCONECTIVIDAD
PARA ESPANA

Madrid ha alcanzado 147 MW de potencia instalada en 2023, lo que supone un
crecimiento del 25,6% con respecto a los datos del 2022. Para el calculo de estas
cifras de crecimiento hay que senalar que hemos ajustado la cifra de potencia
instalada en Madrid 2022 debido a la ralentizacion en la ejecucion de 30 MW.

Consultadas diversas fuentes,

dificultades de tramitacion y suministro.

la causa principal

puede encontrarse en

POTENCIA INSTALADA (en MW)

Madrid

2021 2022 2023
SPAIN DC Informe Q4/ 2022 103 185 (p)* 294 (p)**
SPAIN DC Informe Q1/ 2023*** 147 *** 318 (p) ***

117

SPAIN DC Informe Q1/ 2024 (actualizado) 147

Incremento IT power 25,6%

Incremento IT power (MW) 30

* Proyeccion calculada como: potencia instalada en 2021 + capacidad en construccién (datos CBRE)

** Proyeccidn calculada como: potencia instalada en 2022 + 25% pipeline (datos CBRE)

*** Dato Q4 2022 calculado como: potencia instalada 2021 (datos SPAIN DC)+ 30 MW de capacidad en construccion.

las
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La dependencia del sector de las decisiones publicas, de las regulaciones
relacionadas con la eficiencia energética y la sostenibilidad medioambiental, asi
como de la capacidad de las infraestructuras para dar respuesta a las necesidades
de energia, ha llevado a plantear distintos escenarios para elaborar las previsiones
2022-post 2026. El objetivo de estos escenarios es abrir diversas posibilidades de
evolucion del sector en funcion de distintos ritmos de avance.

A continuacion, se muestran los cuatro escenarios previstos con la metodologia
empleada para cada uno de ellos. Para interpretarlos adecuadamente es necesario
resaltar:

e Todos los escenarios planteados son factibles y no se dispone de variables que
permitan establecer probabilidades de ocurrencia. La probabilizacion solo seria
posible si se tuviera informacion de cémo van a evolucionar tanto aspectos
regulatorios como las decisiones de los operadores afectados. SpainDC no
cuenta con estos datos.

* A pesar de la incertidumbre sobre la evolucion de algunas variables relevantes
para el sector, se ha decidido facilitar el desglose por afhos de la potencia
proyectada a partir de 2025. La metodologia para la realizacion de proyecciones
responde a un proceso riguroso. En todo caso, el analisis sobre el futuro del
sector puede realizarse poniendo la atencion en la cifra global final sin atender a
la especificacion por plazos.

* Mas alla de 2026-2027, es superfluo pretender realizar proyecciones y, con mayor
razon, cuando se desconoce la decision que se adoptara sobre el aligeramiento
de tramites locales y autondmicos, asi como el desarrollo que el Gobierno central
prevea imprimir a la red de transporte de energia eléctrica y al Real Decreto (Ley
de Centros de Datos) cuyo contenido y alcance se desconoce a la fecha de este
informe.
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. Post 2026
Escenarios 2023 2024 2025 2026 (2027-2030)
Tendencial. El escenario 1
pretende seguir realizando las
predicciones tal y como se han
hecho en los informes Potencia Potencia . . .
. P . . Potencia Potencia Potencia
anteriores para asi poder tener instalada instalada . . .
informacién de las 2023 segln 2023 segln instalada instalada instalada 2026
ma : &Y : & 2024+25% | 2025+ 25% +50%
desviaciones del dato real con informacion informacion Prevision Prevision Prevision
respecto al previsto SPAIN DC SPAIN DC
Imputa todo la potencia UC en
el 2024 y el pipe line de
manera lineal durante 4 afos.
Hiperregulacion. El escenario 2
ralentiza la ejecucion de la
!)otenaa uc qlfe ahora'se . Potencia . Potenaa Potencia Potencia
imputa a dos anos. El pipe line . Potencia instalada . .
se imputa a 4 afos, sin instalada instalada 2024+ 50% instalada instalada
(]
’ ¥ + O, + O,
embargo se tiene en cuenta la .2023 Seg.le 2023+ 50% UC + 50% 2025. ,?OA 2026, .1,004
. . informacién - Prevision a Previsién a
diferencia entre MW SPAIN DC ucC Prevision a corto lareo
Commited y Early Stage para corto &
calcular los porcentajes de
imputacion.
Hostil. El escenario 3 mantiene Potencia Potencia
la imputacién de UC del Potencia Potencia instalada Potencia instalada
escenario 2. También tiene en instalada instalada 2024+ 509 instalada 2026+ 25%
cuenta la diferencia entre MW 2023 segln 2023 segln UcC + 25(y° 2025+ 50% Prevision a
Commited y Early Stage pero informacion informacién Previsién; Prevision a corto + 100%
ralentiza la imputacion de la SPAIN DC SPAIN DC corto corto Previsién a
potencia Commited. largo
Favorable. El escenario 4
imputa (igual que el primer
escenario 1) toda la potencia
UC en el 2024. El pipe line se
imputa a 4 ano's per'o’se Potencia . . Potencia
contempla la ejecucién de 800 . . Potencia Potencia .
. instalada Potencia . . instalada 2026
MW en el periodo 2027-2030. 2023 seedin instalada instalada instalada +50%
Estas actuaciones se pueden . g 2024+ 25% 2025+ 25% e
. R . informacion 2023+ UC .., .. Prevision +
incluir en este escenario SPAIN DC Prevision Prevision Confidencial
debido a la informacion con la
cuenta SpainDC relativa a su
solvencia econémica y técnica
Yy como consecuencia
posibilidad de ejecucion.

UC= potencia en construccién
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POTENCIA INSTALADA (en MW)

Madrid

Post 2026

Incremento

Incremento

2021 2022 2023 2024 2025 2026 (2027- 23-Post medio 23-
2030) 2026 Post 2026
SPAIN DC
Informe 2021 103 185 294 403 512 621
SPAIN DC
Informe 2022 103 147 318 416 515 613
SPAIN DC .
Informe2023 Escenario 1 117 147 190 297 404 619
Escenario 2 117 147 168 286 382 619
Escenario 3 117 147 168 238 334 619
Escenario 4 117 147 272 355 437 1.320
Incremento IT .
Escenario 1 25,6% 28,9% 56,6% 36,2% 53,1%
power (%)
Escenario 2 25,6% 14,5% 69,8% | 33,7% 62% 320,9% 43.2%
Escenario 3 25,6% 14,5% 412% | 40,5% 85,3%
Escenario 4 25,6% 85,1% 30,3% | 23,3% 201,9% 797,8% 73,1%
Incremento IT .
Escenario 1 30,0 42,5 107,3 107,3 214,6
power (MW)
0,
Escenario 2 30,0 21,3 117,5 96,2 236,7 471,7%
Escenario 3 30,0 21,3 69,3 96,3 284,8 117,9
Escenario 4 30,0 125,1 82,5 82,6 882,5 1.172,7 293,2

)/

15



Evolucion potencia instalada. Escenario 1

700
525
350
ol
,
2022 2023 2024 2025 2026 Post 2026
M Correcciones a la baja con respecto a 2022
B SPAIN DC Informe 2023
Evolucion potencia instalada. Escenario 2
700
525
350
1758 I
,

2022 2023 2024 2025 2026 Post 2026

B SPAIN DC Informe 2023 M Correcciones con respecto a 2022

Evolucion potencia instalada. Escenario 3

700
525
350
a1
,
2022 2023 2024 2025 2026 Post 2026
B Correcciones a la baja con respecto a 2022
B _SPAIN DC Informe 2023
Evolucion potencia instalada (Escenario 4)
1.400

1.050

700

llIII
u-

2022 2023 2024 2025 2026 Post 2026

B Correcciones a la baja con respecto a 2022
B SPAIN DC Informe 2023

)/

16



Los multiples factores que condicionaran el cumplimiento de uno u otro escenario
dependeran de:

e Administracion publica: permisos, licencias y simplificacion de procesos;
promocion internacional de la region y colaboracion con el sector privado.

e Economia digital: evolucion de la inversion y uso de la IA, desarrollo de la IA en
Espana y en Espanol, digitalizacion de la economia de base, electrificacion y
digitalizacion de la industria, efecto atraccion de Espana para el alojamiento y
prestacion de servicios digitales.

e Energia: planificacion de la red eléctrica, favorecimiento de la conexion de
centros de datos como demanda real de energia, aumento de la energia de base
para el sistema, inversion en redes, ejecucion real de la inversion.
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IMPACTO ECONOMICO

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DIGITAL

Desde 2014, la Comision Europea supervisa los avances de los estados miembros y
publica el informe del Indice de la Economia y Sociedad Digitales (actualmente
incluido en el Informe sobre el Estado de la Década digital). El posicionamiento de
Espana en 2023, segun las distintas areas, es el siguiente:

Competencias Digitales: Espana supera la media de la UE en competencias
digitales basicas, con un 64% de la poblacion, y en graduados en TIC, con un 4,8%.
Sin embargo, el porcentaje de especialistas en TIC en Espana (4,3%) esta
ligeramente por debajo de la media europea (4,6%).

Infraestructuras Digitales: En términos de infraestructuras digitales, Espafa
muestra un progreso significativo. La cobertura de redes fijas de alta capacidad
(93%) y de fibra (91%) supera ampliamente la media europea (73% y 56%
respectivamente). Ademas, la cobertura de 5G en Espana (82%) esta ligeramente
por encima del promedio de la UE (81%).

Digitalizacion de las Empresas: Las pymes en Espafia muestran una ligera brecha

en comparacion con la media de la UE en cuanto a la intensidad digital basica (68%
frente a 69%). También registran menores tasas en adopcidon de big data (9% vs.
14%) y cloud (27% vs. 34%), aunque se espera que igualen a la UE en inteligencia
artificial (8%).

Digitalizaciéon de los Servicios Publicos: Espana destaca en la UE en servicios
publicos digitales y gobierno electrénico. La interaccion ciudadana con el gobierno

electronico (84%), la reutilizacion de informacion (83%) y el acceso a historiales
médicos electréonicos (83%) superan significativamente la media europea. Esto se
atribuye a la estrategia de digitalizacion implementada por la Administracion del
Estado, aunque la descentralizacion administrativa presenta desafios para la
interoperabilidad de servicios digitales en todos los niveles gubernamentales.

En los escenarios en los que Madrid alcanza los 616 MW de potencia instalada a
partir de 2026 (escenario 1-3), la inversion directa acumulada en infraestructura
digital hasta ese momento podria situarse en mas de 6.000 millones de euros. A esa
cifra habria que anadir una inversién indirecta de, como minimo, 10.034 millones de
euros (ver anexo 1).
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Inversiéon en infraestructura digital
(escenario tendencial)

Post 2026 EN 5 ANOS

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 0o 50l | 003, post 26

INCREMENTO MW

ANUAL 30 43 107 107 215

MW (Escenario 1) n7 147 190 297 404 619

INVERSION DIRECTA

(Minimo 12 miles de 360 510 1.288 1.288 2.575 6.020
euros/Kw)

INVERSION INDIRECTA 600 850 2.146 2.146 4292 10.034

(20 miles de euros/ KW)

Datos en millones de euros

Estimacion de la inversidn directa e indirecta segun las

previsiones de crecimiento del mercado Madrid (escenario 1)
7.000

5.250

3.500
B I I

2023 2024 2025 2026 Post 2026

M INVERSION INDIRECTA (20 miles de euros/ KW)
[l INVERSION DIRECTA (minimo 12 miles de euros/KW)

Datos en millones de euros
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Si nos situamos en el escenario 4 y es posible la ejecucion de los MW previstos, la
inversion directa podria superar los 14,4 mil millones de euros, a la que habria que
afadir una inversién indirecta de 24 mil millones de euros. Reiteramos que no se
trata de un escenario “de maximos”, sino de un escenario realista para un contexto
de cumplimiento escrupuloso y temporaneo de sus obligaciones por parte de las
administraciones publicas, sin que ninguno de los objetivos implicara incremento
de gasto publico que pudiera significar restriccion a la inversion.

Estimacion de la inversion directa e indirect segin las previsiones de

crecimiento del mercado Madrid (escenario 4)
30.000

22.500
15.000

7.500

R L L =

2023 2024 2025 2026 Post 2026

B INVERSION DIRECTA (minimo 12 miles de euros/KW) M INVERSION INDIRECTA (20 miles de euros/ KW)
Datos en millones de euros
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DINAMIZACION DE LA ECONOMIA
Dinamizador de la economia espanola

SpainDC analiza, a través de modelos econométricos, el impacto en el PIB de la
inversion en infraestructura digital. En su base esta el reconocimiento de los data
centers como la columna vertebral de la infraestructura digital. Como hemos
subrayado en informes previos, los data centers constituyen el cimiento esencial
donde se sustentan tanto el hardware como el software de la economia digital.
Segun datos de la Asociacion Espanola de la Economia Digital (adigital) en el ano
2023, la economia digital, entendida como toda actividad econdmica basada en
bienes y servicios digitales, representa un 24,4% del total del Producto Interno Bruto
(PIB), lo que marca un incremento de 1,5 puntos porcentuales con respecto al ano
anterior (22,7%), y de 2,1 puntos porcentuales en comparacion con el ano 2020
(22,1%). Este aumento constante en la contribucion al PIB del pais nos confirma que
el desarrollo de los data centers actua como un motor clave del crecimiento
economico.

Contribucion de la economia digital al PIB de
Espana (2019-23)
_ 07 % 0,8 %
0,6 %
1,1%
9,1%
9,0 % 10,9 %
2019 2020 2022 2023
B Impacto directo B |mpacto indirecto Impacto inducido

Atendiendo a la evolucion de |la tasa DESI (indice de Economia y Sociedad Digitales),
la inversion en digitalizacion, cuya palanca principal es el desarrollo de centros de
datos, puede sumar 37.834 millones de euros al PIB Nacional hasta 2026. Esto
supone un incremento del PIB del 2,6% debido a la inversion digital*.

Dado que la inversion directa acumulada en data centers en Madrid es de 6.020
millones de euros (representando entre el 65% y el 80% de la inversion total directa
en Espana)-escenario 1-3-, el efecto multiplicador seria de entre 4 y 51 euros por
cada euro invertido.

*En informes previos, el impacto estimado en el PIB ha sido de 59.954 millones de euros. Esta revision atiende
a la alteracién de una de las variables: el indice DESI, segun el ultimo “Informe sobre el estado de la década
digital y el porcentaje que representa Madrid en potencia IT con respecto a Espana. (ver anexo 2)
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Aportacion estimada al PIB de la inversién en data centers en
funcion de la tasa DESI y de la contribucion a la economia

digital
40000
30000 Efecto multiplicador
entre4 y 51
20000
. -
0
Inversion directa Incremento del PIB

Dinamizador de la economia madrilefia

El PIB de la Comunidad de Madrid representa el 19,4% del PIB nacional, por lo que su

incremento debido a la inversion digital podria llegar a los 7.339 millones de euros.
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COMPARATIVAS FLAP VS MADRID

Los mercados FLAP representan, en términos de capacidad, en 2023, 3.050 MW.
Madrid, con sus 147 MW, representa el 17,5% del mercado de Francfort, el 14,2% del

de Londres, el 21,5% del mercado de Amsterdam y el 30,1% del de Paris.

Si incluyéramos a Madrid en el computo de los mercados FLAP, representaria el 5%

de la potencia instalada total.

Potencia Instalada Total
(MW 2023)
Francfort 839
Londres 1.041
Amsterdam 681
Paris 489
Madrid 147
2023
@ Francfort @® Londres Amsterdam ® Paris Madrid

5%
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Post 2026 Incremento 23-  Incremento medio

2025F 2026F

(2027-2030) post 2026 23-post 2026
Francfort SPAIN DC Informe 2021
SPAIN DC Informe 2022 704 843 1.020 1.198 1.375
SPAIN DC Informe 2023 704 839 1.034 1.480 1.927 2.819
Incremento % 23.2% 43,2 % 30,2 % 46,3 % 236,0 % 354 %
Incremento IT power 185 446 446 893 1.980 495
Londres SPAIN DC Informe 2021 1.132 1.358 1.585 1.811 2.037
SPAIN DC Informe 2022 962 1.132 1.351 1.570 1.789
SPAIN DC Informe 2023 956 rev 1.041 1.206 1.770 2333 3.461
Incremento % 15,8 % 46,8 % 319% 48,3 % 232,5 % 350%
Incremento IT power 165 564 564 1.128 2.420 605
Amsterdam SPAIN DC Informe 2021 707 77 836 900 948
SPAIN DC Informe 2022 643 684 727 769 812
SPAIN DC Informe 2023 616,3 rev 681 681 860 994 1.128
Incremento % 0,0% 26,3 % 15,6 % 135 % 65,6 % 13,5%
Incremento IT power 179 134 134 447 112
Paris SPAIN DC Informe 2021 397 480 563 645 728
SPAIN DC Informe 2022 380 538 650 762 874
SPAIN DC Informe 2023 374 rev 489 642 842 1.042 1.442
Incremento % 34% 3% 237 % 384 % 194.9 % 31,0%
Incremento IT power 153 200 200 400 953 238
Madrid SPAIN DC Informe 2021 185 294 403 512 621
SPAIN DC Informe 2022 147 318 416 515 613
SPAIN DC Informe 2023 Escenario 1 17 147 190 297 404 619
Escenario 2 17 147 168 286 382 619
Escenario 3 17 147 168 238 334 619
Escenario 4 17 147 272 355 437 1.320
Incremento IT power (%) Escenario 1 25,6 % 28,9 % 56,6 % 36,2 % 53,1 %
Escenario 2 25,6 % 14,5 % 69,8 % 33,7 % 62,0 % 3209 % 43,2 %
Escenario 3 25,6 % 14,5 % 41,2 % 40,5 % 85,3 %
Escenario 4 25,6 % 85,1 % 30,3 % 23,3% 2019 % 797.8 % 731 %
Incremento IT power (MV Escenario 1 30,0 42,5 107.3 107.3 214,6
Escenario 2 30,0 21,3 17,5 96,2 236,7 471,7 117.9
Escenario 3 30,0 21,3 69,3 96,3 284,8
Escenario 4 30,0 1251 82,5 826 8825 1.172,7 293,2

MAX CRECIMIENTO ANUAL CRECIMIENTO CRECIMIENTO MEDIO

2018-2023 2018- 2023 2018- 2023
Francfort 139 (2021) 1166,3 %
| Londres 145 (2019) 86,2 % 13,2 %
| Amsterdam 173 (2021) 1130,9 %

Paris 115 (2023) 167,2 %
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En el periodo 2018-2021, ninguno de los paises FLAP experimentd un crecimiento
medio superior al que ha mostrado el mercado madrilefo para el periodo 23-post
26. En lo que se refiere al periodo 2021-2023, Madrid sigue liderando tasas de

crecimiento.

Madrid vs Mercados FLAP (tasas de crecimiento)-
Escenarios 1-3
5
3,75
2,5
1,25
2021 2024F 2025F 2026F Post 2026
— Francfort — Londres Amsterdam — Paris — Madrid
Madrid vs Mercados FLAP (tasas de crecimiento)-
Escenario 4
9
6,75
4.5
2,25
2021 2024F 2025F 2026F Post 2026
— Francfort — Londres Amsterdam — Paris — Madrid
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En los escenarios 1-3, Madrid sigue sin alcanzar el nivel de potencia instalada que
presentan los paises FLAP, pero si con las adecuadas actuaciones del Gobierno se
aprovechan las oportunidades que presenta el sector, en el periodo 2027-30 el

mercado madrilefio podria superar a mercados como Amsterdam y Paris.

4.000

3.000

2.000

1.000

Madrid vs Mercados FLAP (Escenarios 1-3)

2023 Post 2026
B Francfort W Londres Amsterdam W Paris M Madrid

4.000

3.000

2.000

1.000

0

Madrid vs Mercados FLAP (Escenario 4)

B Frincfort W Londres Amsterdam W Paris W Madrid

)/

26



ANEXO |

Metodologia epigrafe 3: Inversion en infraestructura digital

Los graficos mostrados en el epigrafe 3 (inversion en infraestructura digital)
proceden de la siguiente tabla elaborada a partir de las estimaciones del epigrafe 2
seccion anterior y de la informacion facilitada por SPAINDC en la que se especifica
qgue la inversion directa (que incluye la realizada en suelo+power+construccion)
tiene un coste estimado entre 12 y 16 euros/KW. Adicionalmente existe una inversion
indirecta que incluye el valor de los activos alojados en los DCs Hw: computo,
equipos de red, de seguridad o almacenamiento, SW: licencias e inversion en
desarrollos de los sistemas alojados sobre el HW y por ultimo la operacion y
mantenimiento de todo ese equipamiento: empresas de outsourcing, integradores,
instaladores, ciberseguridad, etc. y cuyo coste se puede estimar en 20 mil euros/ KW
(SpainDC).

Inversién en infraestructura digital (escenario tendencial)

Post 2026 EN 5 ANOS
2022 2023| 2024 2025| 2026| (2027-2030) (2023- post 26)
INCREMENTO MW ANUAL 30 43 107 107 215
MW (Escenario 1) 117 | 147 | 190 297 404 619
INVERSION DIRECTA {minimo 12 miles de euros/Kw) 360 510 1.288| 1.288 2505 6.020
INVERSION INDIRECTA (20 miles de euros/ KW) 600 850 2.146| 2.146 4.292 10.034

Datos en millones de euros



ANEXOIlI

Metodologia secciéon 3: Dinamizacion de la economia espanola y madrilena

Para analizar el impacto de la inversion en la industria de data centers sobre el PIB
se han tenido en cuenta modelos econométricos que analizan la relacion entre
digitalizacion y creacion de riqueza! Estos modelos muestran que existe una
relacion directa entre digitalizacion y crecimiento del PIB de manera que se estima
que un incremento del 10% en el indice de digitalizacién DESI’ (indice de la
Economia y Sociedad Digitales) produce un incremento del PIB en un punto
porcentual, (siguiendo estudios similares este impacto se ha incrementado al 1,294
debido al incremento de peso de la economia digital en el PIB — Adigital, abril 2024)
A partir de la siguiente informacion e hipotesis:

1) PIB (en millones de euros) 2023: 1.461.880. (fuente INE). Asumiendo una posicion
conservadora lo suponemos constante.

2) Indice DESI (Comision Europea). Atendiendo a las expectativas de resultados de
los planes de digitalizacion para Espana y a la tendencia del indice se supone un
aumento de este indice del 20%.

Estimamos un incremento del PIB en Espana de 37.834 millones de euros

1. Existen distintos enfoques para analizar la contribucién de la industria de los data center en la
creacion de rigueza. Una de las formas propuesta por Deloitte en su informe: El impacto de la
digitalizacion en Espafa (2019) basada en Bruegel et al. (2019), relaciona la digitalizacion del pais,
reflejada en el indice de la Economia y la Sociedad Digitales (indice de digitalizacién DESI) elaborado
por la Comision Europea y el crecimiento econémico, representado por el Producto Interior Bruto. El
informe de la Comisién Europea “Indice de la Economia y Sociedad Digitales para 2021 muestra una
tendencia creciente del indice DESI para Espana, superior a la media de la UE.

2. El indice de Economia y Sociedad Digitales, Digiyal Economy and Society Index o DESI es un
indicador que mide cada afo el redimiento y la evolucién de los Estados Miembros de la UE en
materia de competitividad digital. Para ello considera cinco parametros: Servicios publicos digitales,
Conectividad, Uso de los servicios de internet, Capital humano, Integracion de la economia digital.
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